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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

PORTOS RS - AUTORIDADE PORTUARIA DOS PORTOS DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

CAPITULO |
OBJETIVO

Art. 12 A presente Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos tem por finalidade o
desenvolvimento, disseminacdo e implementacdo de metodologias de gerenciamento de riscos
corporativos e controles internos, com vistas a apoiar melhorias continuas nos processos
organizacionais, projetos e iniciativas estratégicas da Portos RS - Autoridade Portuaria dos Portos
do Rio Grande do Sul S.A., contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos e cumprimento
do propédsito institucional, e objetivando o estabelecimento de um ambiente que respeite os
valores, interesses e expectativas da Empresa e dos agentes que a compdem, e de todas as partes
interessadas.

§ 12 A Gestdo de Riscos e Controles Internos no ambito da Portos RS observard o disposto nesta
Politica.

§ 22 Aplica-se esta Politica aos administradores, membros de Conselhos, membros de Comités,
empregados publicos do quadro préprio, comissionados e cedidos, com énfase naqueles que
possuem poderes delegados de decisdao, como conselheiros, presidente, diretores, membros de
comités, gerentes, coordenadores, colegiados e comissoes.

Art. 22 Os objetivos estratégicos da Portos RS foram estabelecidos a partir de quatro pilares
alinhados com os principais riscos e oportunidades estimados para o periodo de 5 (cinco) anos
(2022-2026):

| - Sustentabilidade:
a) ampliar as receitas e geracdo de fluxo de caixa;
b) aumentar a capacidade de investimentos; e

c) garantir a qualidade e acuracidade das informacgdes relevantes para a concessdo do canal de
acesso e de areas passiveis de cessdo e arrendamento;

Il - Governanga e Gestao:

a) desenvolver cultura de Governanca, Integridade e Transparéncia;

b) promover a transformacao digital e a desburocratizacdo dos processos internos de negécio; e
c¢) implementar um modelo de gestdo de empresa publica;

Il - Infraestrutura e operacgdes:

a) qualificar a infraestrutura terrestre, maritima e hidroviaria;



b) garantir a estruturagao e operagdo das hidrovias;
c) implementar projeto de sinalizacdo ndutica e melhorias na infraestrutura para operacdes; e

d) promover a revitalizagdo e manutencao de estruturas ligadas ao ambiente portudrio e sua relacdo
com o ambiente urbano;

IV - Socioambiental;

a) fortalecer o cuidado e prevencdo a saude do trabalhador;
b) qualificar a sustentabilidade ambiental;

¢) promover inclusdo social e espirito de cidadania; e

d) ser referéncia em sustentabilidade ambiental, seguranca publica portuaria e relagdo porto-
cidade.

CAPITULO I
PRINCIPIOS

Art. 32 A Portos RS, visando garantir uma gestdo integra e sem praticas ilicitas, para a protecao das
partes interessadas internas e externas, adota os seguintes principios de boa governanga:

| - o desenvolvimento da lideranca em todos os niveis da administracdo, devendo as competéncias
e responsabilidades estarem bem identificadas para aqueles que gerem recursos publicos,
buscando assim a obtencao de resultados adequados;

Il - a elevacdo dos padrées de decéncia e probidade na gestdo dos recursos publicos e das atividades
da Empresa, tendo como base a integridade, tendo reflexo tanto nos processos de tomada de
decisdo, quanto na qualidade de seus relatdrios financeiros e de desempenho;

Il - as agdes que visam mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habilidades, que
agreguem valor econdmico a Empresa, de maneira responsavel e competente;

IV - a responsabilidade, no que diz respeito ao zelo que se espera dos agentes de governancga na
definicdo de estratégias e na execucdo de acdes para a aplicacdo de recursos publicos, com vistas
ao melhor atendimento dos interesses da sociedade;

V - a motivagdo de um processo responsavel pela intensidade e a persisténcia dos esforcos
dedicados ao alcance de metas;

VI - ainovacdo e a exploracdo de novas ideias, métodos e conceitos;

VIl - o reconhecimento, através da valorizacdao de uma caracteristica, competéncia, habilidade ou
talento;



VIIl - o compromisso do dever de todo o agente publico de se vincular, assumir, agir ou decidir
pautado em valores éticos que norteiam a relacdo com os envolvidos na prestacdo de servicos a
sociedade, pratica indispensavel a implementacdo da governanca;

IX - a accountability, sendo traduzida na obrigacdo dos agentes ou organizagdes que gerenciam
recursos publicos de assumir responsabilidades por suas decisdes e pela prestacdo de contas de sua
atuacdo de forma voluntaria, assumindo integralmente a consequéncia de seus atos e omissoes;

X - a estratégia, compreendendo com é feita a definicdao de diretrizes, de objetivos, de planos e de
acOes, além de critérios de priorizagao e de alinhamento entre a Empresa e partes interessadas,
para que os servicos de responsabilidade da Empresa alcancem o resultado pretendido; e

Xl - o controle, através de processos estruturados para mitigar os possiveis riscos, com vistas ao
alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execu¢do ordenada, ética, econémica, eficiente
e eficaz das atividades da organizacdo, com preservacdo da legalidade e da economicidade no
dispéndio de recursos publicos.

CAPITULO 1l
DIRETRIZES

Art. 42 A Gestdo de Riscos e Controles Internos da Portos RS deve ser implementada, observando
as seguintes diretrizes:

| - direcionar acoes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solu¢des tempestivas
e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades;

Il - proporcionar a consecucdo do propdsito, visdo e objetivos estratégicos da Empresa;

Il - articular as relagdes entre instituicdes, internas e externas ao Executivo Estadual, e coordenar
processos para melhorar a integracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com
vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

IV - incorporar padrdes elevados de conduta para orientar o comportamento da Alta Administracao
e dos empregados publicos do quadro préprio, comissionados e cedidos;

V - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade
regulatdria, pela desburocratizacdo e pelo apoio a participacao da sociedade;

VI - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis da Empresa, tenham
acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a organizacao,
inclusive para determinar questées relativas a delegacdo, se for o caso;

VIl - estabelecimento de niveis de exposicao a riscos adequados;
VIII - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco;

IX - salvaguardar os interesses, reputagao, marca e atividades da Empresa;



X - agregar valor e proteger o ambiente interno da Empresa;
Xl - proporcionar a melhoria continua dos processos organizacionais;
Xl - subsidiar a tomada de decisdes;

XIIl - abordar explicitamente a incerteza;

XIV - ser sistemdtica, estruturada e oportuna;

XV - ser baseada nas melhores informagdes disponiveis;

XVI - considerar fatores humanos e culturais;

XVII - ser transparente e inclusiva;

XVIII - ser dindmica, interativa e capaz de reagir a mudancas;
XIX - aderir a integridade e aos valores éticos;

XX - criar resiliéncia e capacidade de resposta eficaz;

XXI - promover a simplificagdo administrativa, a moderniza¢do da gestdo publica e a integra¢do dos
servicos publicos, especialmente aqueles que podem ser prestados por meio eletrénico; e

XXII - estar integrada as oportunidades e a inovacao.

CAPITULO VI
DEFINICOES

Art. 52 Para os efeitos desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos e defini¢des:

| - Alta administracdo: membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, que dirige e
controla a Empresa no mais alto nivel, supervisionando os trabalhos e guiando as estratégias;

Il - apetite ao risco: nivel de risco que uma organizacdo esta disposta a correr para atingir seus
objetivos organizacionais;

Il - auditoria interna: fornece a alta administracdo avaliacGes abrangentes, baseadas no maior nivel
de independéncia e objetividade dentro da organizacao, devendo prover avaliacGes sobre a eficacia
do gerenciamento de riscos e dos controles internos;

IV - avaliacdo de risco: processo de identificacdo e analise dos riscos relevantes para o alcance dos
objetivos organizacionais e a determinacao de resposta apropriada;

V - conformidade: ato de verificar se condutas e praticas internas estdo compativeis com as diversas
regras, normativas e legislacdes;

VI - consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da
Empresa;



VIl - componentes dos controles internos da gestdo: sdao o ambiente de controle interno da
entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informacao, a comunicacdo e o
monitoramento;

VIl - controle interno da gestdo: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos
e informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de
colaboradores da empresa, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel de que
os objetivos organizacionais serdo alcangados;

IX - gerenciamento de risco: processo que visa identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacdes de risco e fornecer seguranca razodvel no alcance dos objetivos
organizacionais;

X - gestdo de risco: sistema institucional de natureza permanente, estruturado e monitorado pela
alta administracado e direcionado as atividades de identificar, analisar e avaliar riscos, decidir sobre
estratégias de resposta e acdes para tratamento de riscos corporativos (riscos ndo assistenciais),
além de monitorar e comunicar sobre o processo de gerenciamento desses riscos, com vistas a
apoiar a tomada de decisdo, em todos os niveis, e ao efetivo alcance dos objetivos da empresa;

Xl - governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da
organizacao, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, com
o intuito de alcancar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a sociedade;

XII - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢cdo de riscos, que envolve
a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais. A identificacdo de riscos pode
envolver dados historicos, analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as
necessidades das partes interessadas;

XIIl - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos
futuros;

XIV - matriz de risco: ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e ordenar os eventos
de risco que podem afetar o alcance dos objetivos do processo da unidade e, consequentemente,
os objetivos organizacionais, com base em uma escala de probabilidade versus impacto,
particionada em regides, que caracterizam os niveis de riscos dimensionados em funcao do apetite
a risco definido pela empresa;

XV - medida de controle: medida aplicada pela organizacdo para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados;

XVI - objetivo organizacional: situacdo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito no
cumprimento do propédsito e no atingimento da visao de futuro da organizacao;

XVII - processo organizacional: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sao
executadas para alcangar produto, resultado ou servigo predefinido;



XV - resposta a riscos: qualquer a¢ao adotada para lidar com risco. As respostas podem se
enquadrar num destes tipos:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;
b) transferir/compartilhar o risco a outra parte;
c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco; ou

d) mitigar/reduzir o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando as
consequéncias do risco;

XIX - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizacdo. O risco é medido em termos de impacto e probabilidade;

XX - risco inerente: risco a que uma organizagao estd exposta sem considerar quaisquer medidas de
controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XXI - risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacdo de medidas de
controle para o tratamento do risco;

XXII - tolerancia a risco: nivel aceitavel de variacdo em relacdo a meta para o cumprimento de um
objetivo especifico;

XXIII - mensuragao de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade e
o impacto de sua ocorréncia;

XXIV - operagdes econdmicas: quando a aquisi¢cdao dos insumos necessarios se der na quantidade e
gualidade adequadas, entregues no lugar certo e no momento preciso, ao custo mais baixo;

XXV - operacdes eficientes: quando consumirem o minimo de recursos para alcangar uma dada
guantidade e qualidade de resultados, ou alcancarem o maximo de resultado com uma dada
qualidade e quantidade de recursos empregados/cedidos;

XXVI - operacdes eficazes: quando cumprirem objetivos imediatos, traduzidos em metas de
producdo ou de atendimento, de acordo com o estabelecido no planejamento das ac¢es;

XXVII - operagdes efetivas: quando alcangcarem os resultados pretendidos a médio e longo prazo,
produzindo impacto positivo e resultando no cumprimento dos objetivos das organizacdes;

XXVIII - politica de gestao de riscos: declaragao das intencdes e diretrizes gerais de uma organizagao
relacionadas a gestdo de riscos; e

XXIX - probabilidade: medida da regularidade de ocorréncia de um evento de risco num
determinado periodo.

CAPITULO IV
GESTAO DE RISCOS



Art. 62 A Gestdo de Riscos visa apoiar melhorias continuas nos processos organizacionais, projetos
e iniciativas estratégicas no ambito da Empresa, sendo estabelecida, direcionada e monitorada pela
alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais
eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a
realizagdo de seus fins.

Art. 72 S3o objetivos da Gestao de Riscos da Empresa:

| - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis da Empresa, tenham
acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais estd exposta a organizagao,
inclusive para determinar questdes relativas a delegacdo, se for o caso;

Il - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos corporativos;

Il - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao, reduzindo os riscos a niveis
aceitaveis; e
IV - agregar valor a organizacao por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do

tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes da sua materializacao.

Art. 82 A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos devera observar, no minimo, os seguintes
componentes:

| - a criacdo de um ambiente interno, sendo este a base para todos os outros componentes da
estrutura de gestao de riscos, provendo disciplina e prontidao para a gestao de riscos, consistente
no conjunto de convicgdes e atitudes que caracterizam a forma como a organizagdo considera o
risco em tudo aquilo que faz, incluindo, entre outros elementos:

a) a integridade;

b) os valores éticos e competéncia das pessoas;

¢) a maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidade;
d) a estrutura de governanca organizacional; e

e) as politicas e praticas adotadas.

Il - a definicdo, em todos os niveis da organizacdo, de objetivos fixados e comunicados, devendo
eles estarem explicitamente alinhados ao propdsito e a visdo da organizacdo, permitindo a
identificacdo de eventos que potencialmente impecam sua consecucao;

lll - a identificacdo de eventos de risco, sendo eles relacionados aos riscos inerentes a prépria
atividade da organizacdo, em seus diversos niveis, devendo identificar suas fontes, seus impactos e
0S responsaveis por sua ocorréncia;

IV - a avaliacdo de riscos sob a perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia, devendo
ser feita por meio de andlises qualitativas, quantitativas ou da combinac¢do de ambas, permitindo
gue se feita a avaliacdo quanto a sua condicdo de inerentes e residuais;



V - a resposta a riscos, identificando qual estratégia seguir (evitar, reduzir, compartilhar ou aceitar)
em relacdo aos riscos mapeados e avaliados, dependendo do nivel de apetite a riscos previamente
estabelecido pela organizacdo em confronto com a avaliacdo que se fez do risco;

VI - a priorizagdo de riscos, comparando e classificando os riscos quanto aos seus respectivos niveis
de probabilidade e impacto, identificando aqueles que necessitam de maior atencdo e, em seguida,
priorizar o tratamento daqueles considerados mais graves;

VIl - o estabelecimento de atividades de controle interno, devendo estas estarem distribuidas por
toda a organiza¢do, em todos os niveis e em todas as fung¢des, e incluindo uma gama de controles
internos da gestdo preventivos e detectivos, bem como a preparacdao prévia de planos de
contingéncia e respostas a materializacdo dos riscos, permitindo a avaliacdo das politicas e dos
procedimentos pertinentes para mitigar os riscos que a organiza¢ao tenha optado por tratar; e

VIl - a informacdo e comunicacdo de dados relevantes, devendo ser identificados, coletados e
comunicados, atingindo todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam que a
informacdo flua em todos os sentidos, a tempo de permitir que as pessoas cumpram suas
responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas também, com
informacgdes sobre eventos, atividades e condi¢des externas, que possibilitem o gerenciamento de
riscos e a tomada de decisao.

§ 12 A alta administracdo deve preparar o ambiente interno da organiza¢do para propiciar o
gerenciamento de riscos.

§ 292 Os gestores dos processos sdao os responsaveis pela avaliacdo dos riscos no ambito das
unidades, processos e atividades que |hes sdo afetos.

§ 32 O processo de tratamento de riscos devera considerar ainda a definicao de planos de acao e
controles internos.

§ 42 A decisao sobre o tratamento dos riscos dependera principalmente do grau de apetite ao risco
da Empresa.

CAPITULO V
CONTROLES INTERNOS

Art. 92 Os controles internos devem ser estruturados para oferecer seguranca razodvel ao alcance
dos objetivos da organizacao.

§ 12 A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia do funcionamento dos controles
internos da gestao.

§ 22 Os controles internos devem congregar todas as atividades materiais e formais implementadas
pela gestdo para assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas com eficdcia, possibilitando
a organizacdo o alcance dos objetivos estabelecidos.



§ 32 Os controles internos da gestao baseiam-se no gerenciamento de riscos e integram o processo
de gestao.

§ 42 Os componentes dos controles internos e gerenciamento de riscos aplicam-se a todos os niveis
da Empresa.

Art. 10. Os controles internos devem observar os seguintes objetivos:

| - dar suporte ao propdsito, a continuidade e a sustentabilidade institucional, proporcionando
garantia razoavel ao atingimento dos objetivos estratégicos da Portos RS;

Il - proporcionar eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante execugao ordenada, ética
e econOmica das operagoes;

Il - assegurar que as informacgdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de decisdo, ao
cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacdo de contas; e

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos, procedimentos e diretrizes internas da Empresa.

Art. 11. A operacionalizacdo dos controles internos devera observar, no minimo, os seguintes
componentes:

| - a criacdo do ambiente de controle, compreendendo a base de todos os controles internos da
gestdao, sendo formado pelo conjunto de regras e estruturas que determinam a qualidade dos
controles internos da gestao, devendo influenciar a forma pela qual se estabelecem as estratégias
e 0s objetivos e na maneira como os procedimentos de controle interno sdo estruturados;

Il - a avaliagdo de risco, como processo permanente de identificacdo e analise de riscos que
impactam o alcance dos objetivos da organizacdao, devendo estes riscos serem avaliados sob a
perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia, por meio de andlises qualitativas,
guantitativas ou da combinacdo de ambas;

Il - o estabelecimento de atividades de controle interno, de natureza material e formal, como
politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestao, para diminuir os
riscos e assegurar o alcance de objetivos organizacionais, podendo as atividades serem preventivas
ou detectivas, implementadas de forma manual ou automatizada e devendo, ainda, serem
apropriadas, funcionarem consistentemente de acordo com um plano de longo prazo, terem custo
adequado, serem abrangentes, razoaveis e diretamente relacionadas aos objetivos de controle;

IV - a informacdo e a comunicacdo, realizadas de maneira apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel, devendo ser identificadas, armazenadas e comunicadas de forma que, em determinado
prazo, permitam que os funcionarios cumpram suas responsabilidades, inclusive a de execu¢ao dos
procedimentos de controle interno, devendo, ainda, a organizacdo comunicar as informacdes
necessarias ao alcance dos seus objetivos para todas as partes interessadas;



V - 0 monitoramento, independente ou nao, realizado sobre todos os demais componentes de
controles internos, com o fim de aferir sua eficacia, eficiéncia, efetividade, economicidade,
exceléncia ou execu¢do na implementacdo dos seus componentes e corrigir tempestivamente as
deficiéncias dos controles internos, podendo ser realizado através de:

a) monitoramento continuo, que é realizado nas operag¢des normais e de natureza continua da
Empresa, incluindo a administracdo e as atividades de supervisao e outras a¢des que os funcionarios
executem ao cumprir suas responsabilidades, abrangendo cada um dos componentes da estrutura
do controle interno, fortalecendo os controles internos da gestdo contra agdes irregulares,
antiéticas, antiecondmicas, ineficientes e ineficazes e podendo ser realizado pela prdpria
Administragao por intermédio de instancias de conformidade, como comités especificos, que atuam
como segunda linha de defesa da Empresa; e

b) avaliacBes especificas, realizadas com base em métodos e procedimentos predefinidos, cuja
abrangéncia e frequéncia dependerdo da avaliacdo de risco e da eficdcia dos procedimentos de
monitoramento continuo, abrangendo, também, a avaliacdo realizada pela unidade de auditoria
interna da Empresa e pelos drgdos do Sistema de Controle Interno do Executivo Estadual para
afericdo da eficacia dos controles internos da gestdao quanto ao alcance dos resultados desejados.

CAPITULO VI
SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 12. O Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos no dmbito da Portos RS consiste no
conjunto de instrumentos de governanca e de gestdao que suportam a concepc¢ao, implementacao,
monitoramento e melhoria continua da gestdo de riscos corporativos através de toda a organizacao.

Art. 13. S3o instancias responsaveis pelo Sistema de Gestao de Riscos e controles internos no ambito
da Empresa:

| - o Conselho de Administracao;

Il - a Diretoria Executiva;

Il - o Conselho Fiscal;

IV - o Comité de Auditoria Estatutario;
V - a Auditoria Interna;

VI - a Presidéncia;

VIl - a Geréncia de Governanca; e

VIl - o Gestor do processo.



CAPITULO VII
COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 14. A Gestdo de Riscos e Controles Internos devera ser implementada de forma gradual em
todas as dreas no ambito da Empresa, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam
diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos definidos no planejamento estratégico.

Pardgrafo Unico. Os ocupantes de Funcdes em Comissdao e Gratificadas deverdo implementar a
Gestdo de Riscos e Controles Internos em seus processos organizacionais, sendo observada esta
Politica e normas especificas sobre o tema.

Art. 15. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras competéncias previstas no
Estatuto Social:

| - aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Empresa;
Il - avaliar e deliberar sobre os fatores de risco;
Il - aprovar os riscos priorizados e os respectivos planos de agao;

IV - determinar a implantacdo e supervisionar o sistema de gestdo de riscos e de controles internos
estabelecidos para a prevenc¢do e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Empresa,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e aqueles
relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude; e

V - monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas.

Art. 16. Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras competéncias previstas no Estatuto
Social:

| - aprovar normas, manuais e diretrizes referentes a metodologia de gerenciamento de riscos e
controles internos;

Il - definir os niveis de apetite a riscos aceitos no ambito da Empresa;
Il - monitorar os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacao;

IV - garantir o apoio institucional para promover a gestao de riscos, assegurando que a estrutura
para o gerenciamento de riscos seja apropriada, em especial quanto aos seus recursos,
relacionamento entre as partes interessadas e ao desenvolvimento continuo dos seus
empregados/cedidos; e

V - monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas.

Art. 17. Compete ao Presidente, sem prejuizo de outras competéncias previstas no Estatuto e no
Regimento Interno da Empresa, conduzir a Geréncia de Governancga.



Paragrafo Unico. Essas competéncias poderdo ser delegadas a outro Diretor estatutario.

Art. 18. O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario da Empresa deverdo supervisionar as
atividades relacionadas a Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Art. 19. Compete a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras competéncias previstas no Estatuto
Social:

| - aferir a efetividade do gerenciamento de riscos e a adequag¢do dos controles internos; e

Il - fornecer a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo avaliacbes abrangentes e
independentes, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna.

Art. 20. Compete a Geréncia de Governanca, sem prejuizo de outras competéncias previstas no
Estatuto e no Regimento Interno da Empresa:

| - apoiar a implementacdo da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos;

Il - avaliar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Empresa, propondo melhorias;
Il - avaliar e opinar sobre a metodologia de gerenciamento de riscos e controles internos;

IV - identificar as mudancas nos niveis de apetite a risco da Empresa;

V - coordenar os processos de identificacdo, avaliacdo e respostas aos riscos a que estd sujeita a
Empresa, monitorando a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

VI - coordenar a elaborag¢dao e monitorar os planos de acdo para mitigacao dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;

VIl - dar suporte aos gestores dos processos na identificacdo, avaliacado, selecao de respostas e
monitoramento dos riscos corporativos, bem como na avaliagdo/estabelecimento dos controles
internos;

VIl - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

IX - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacdo;

X - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os ao Comité de Auditoria
Estatutario, a Diretoria Executiva e aos Conselhos de Administracado e Fiscal;

Xl - supervisionar a atuacdo das demais instancias da Gestdo de Riscos e Controles Internos; e

XIl - promover capacitacdo continuada em Gestao de Riscos e Controles Internos dos empregados
publicos do quadro préprio, comissionados e cedidos, fomentando, quando possivel, a formacdo de
multiplicadores.

Art. 21. Compete aos Gestores dos Processos, responsaveis por implementar a Gestao de Riscos e
Controles Internos nos processos organizacionais sob sua responsabilidade:



| - identificar, analisar e avaliar os riscos corporativos dos processos sob sua responsabilidade;

Il - propor respostas e respectivas medidas de controles internos a serem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade, visando mitigar riscos; e

[l - monitorar a evolugdao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade.

Paragrafo Unico. Os responsdveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
devem acompanhar as etapas de identificacdo, andlise, avaliacdo e implementacdo das respostas
a0s riscos corporativos.

Art. 22. Compete aos empregados publicos do quadro préprio, comissionados e cedidos o
monitoramento da evolucdo dos niveis de riscos corporativos e da efetividade das medidas de
controles internos implementadas nos processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou
gue tiverem conhecimento.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam identificadas
mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o empregado/cedido deverd reportar
imediatamente o fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos corporativos do processo em
questao.

Art. 23. A alta administracdo e os empregados publicos do quadro préprio, comissionados e cedidos
deverdo observar os seguintes componentes inter-relacionados ao gerenciamento de riscos e aos
controles internos da gestdo, os quais se aplicam a todos os niveis, unidades e dependéncias da
Empresa:

| - o ambiente de controle, que é formado pelo conjunto de regras e estruturas que determinam a
gualidade dos controles internos da gestdo, para que o processo de gestdo de riscos tenha sucesso,
uma vez que este deve influenciar a forma pela qual se estabelecem as estratégias e os objetivos e
na maneira como os procedimentos de controle interno sdo estruturados, sendo alguns dos
elementos desse ambiente:

a) integridade pessoal e profissional e valores éticos assumidos pela direcdo e pelo quadro de
empregados/cedidos, incluindo inequivoca atitude de apoio a manutenc¢do de adequados controles
internos da gestao, durante todo o tempo e por toda a Empresa;

b) comprometimento para reunir, desenvolver e manter empregados/cedidos competentes;

c) filosofia da direcdo e estilo gerencial, com clara assun¢do da responsabilidade de supervisionar
os controles internos da gestdo;

d) estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas responsabilidades e delegacao
de autoridade, para que sejam alcancados os objetivos da Empresa e das Politicas Publicas; e



e) politicas e praticas de desenvolvimento humano e organizacional, especialmente a avaliagao do
desempenho e presta¢do de contas dos empregados/cedidos pelas suas responsabilidades pelos
controles internos da gestdo da Empresa e Politicas Publicas;

Il - a fixacdo de objetivos, ocorrendo explicitagdo dos mesmos, em todos os niveis, alinhados a
missdo e a visdo da Empresa, sendo necessario para permitir a identificacdo de eventos que
potencialmente impegam sua consecugao;

Il - a identificacdo de eventos relacionados aos riscos inerentes a prépria atividade da Empresa, em
seus diversos niveis;

IV - a avaliacdo de riscos, que é o processo permanente de identificacdo e andlise dos riscos
relevantes que impactam o alcance dos objetivos da Empresa e determinam a resposta apropriada,
envolvendo a identificacdo, avaliagdo e resposta/tratamento, devendo estes eventos de risco serem
avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia, através de andlises
gualitativas, quantitativas ou da combinacdo de ambas, sendo as etapas de tal avaliacdo:

a) a identificacdo de riscos, compreendendo o levantamento e organizacdo de informacdes
relacionadas a riscos, que possam impedir, degradar, retardar ou impactar, o cumprimento dos
objetivos da Empresa, através da delimitacdo e apontamento das fontes do risco, areas de impacto,
eventos, bem como suas causas, consequéncias, impactos potenciais e associar cada evento de risco
a um agente responsavel formalmente identificado, com alcada suficiente para orientar e
acompanhar as agdes de mapeamento, avaliacdo e mitigacdo do risco, podendo estes serem
classificados da seguinte maneira:

i. riscos operacionais, como eventos que podem comprometer as atividades da Empresa,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequa¢dao de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

ii. riscos de imagem/reputacgdo, como eventos que podem comprometer a confianca da sociedade
(ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade da Empresa em cumprir
sua missao institucional;

iii. riscos legais, como eventos derivados de alteracGes ou descumprimento de legislacGes ou
normativas que podem comprometer as atividades da Empresa; e

iv. riscos financeiros/orgamentarios, como eventos que podem comprometer a capacidade da
Empresa de contar com os recursos orcamentadrios e financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugdo orgamentaria, como atrasos
no cronograma de licitacdes;

b) a andlise de riscos, atribuindo a probabilidade e o impacto associado as consequéncias, para cada
evento de risco identificado, de modo a determinar os respectivos niveis de riscos;

c) resposta a riscos, que se traduz como a etapa de resposta a riscos, e é formada por um processo
ciclico iniciando na apreciagao dos controles existentes, na avaliagdao se os niveis de riscos sao



aceitaveis ou toleraveis, e posteriormente na andlise da relagao custo-beneficio e de melhoria dos
controles e/ou implementagdo de um novo tratamento para os riscos, caso seja constatado que os
riscos sdo inaceitaveis, podendo utilizar, de combinadamente, ou ndo, as maneiras de resposta a
seguir:

i. mitigar o risco, que consiste em adotar medidas que reduzem o impacto e/ou probabilidade do

risco para niveis considerados aceitaveis;

ii. transferir o risco, onde ira se transferir a responsabilidade pelo risco e/ou suas consequéncias
para terceiros;

iii. eliminar o risco, ao interromper a atividade que da origem ao risco, apds constatar que o risco é
inaceitavel; e

iv. aceita/tolerar o risco, ndo adotando nenhuma agao especifica para modificar o risco;

d) o plano de agao, elaborando e implementando um planejamento de a¢des e medidas necessdrias,
devendo manté-las prontamente disponiveis, para reduzir os impactos decorrentes da
materializacdo de um risco;

V - as atividades de controles sao atividades materiais e formais, como politicas, procedimentos,
técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e contribuindo para o
alcance de objetivos organizacionais e de Politicas Publicas, podendo ser preventivas ou detectivas,
implementadas de forma manual ou automatizada, devendo ser apropriadas, funcionar
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo, ter custo adequado, ser abrangentes,
razoaveis e diretamente relacionadas aos objetivos de controle, sendo consideradas atividades de
controle relevantes:

a) procedimentos de autorizacdo, aprovacao e supervisao;

b) segregacdo de fun¢bes (autorizagdo, execucdo, registro e controle);
c) controles de acesso a recursos e registros;

d) verificagGes, revisGes e conciliagdes; e

e) avaliacoes de desempenho operacional e avaliacdo das operacdes, processos e atividades.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 24. A Geréncia de Governanca é responsavel pela gestdo de riscos e controles internos.

Art. 25. Na aplicacdo desta politica devem ser consideradas as diretrizes das leis anticorrupcao
aplicdveis as empresas publicas, que dispGem sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas fisicas e juridicas pela pratica de atos contra a administracdao publica, nacional ou
estrangeira.



Art. 26. Fica explicitado que os termos porventura utilizados nesta Politica, como empregados e
similares, que estejam referidos pelo termo genérico representativo do masculino, referem-se a
todo o coletivo.

Art. 27. Os componentes dos controles internos e do gerenciamento de riscos aplicam-se a todos os
niveis, unidades e dependéncias da Empresa.

Art. 28. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicagcdo desta Politica serao solucionadas pela
Diretoria Executiva, em primeira instancia, e pelo Conselho de Administracao, em segunda instancia.

Art. 29. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Portos RS, em sua 22
Reunido, realizada em 26 de maio de 2022, e entrard em vigéncia no dia 27 de maio de 2022,
vigorando por prazo indeterminado, considerando o principio de revisao anual, podendo ser
alterada, a qualquer tempo e critério, pelo Conselho de Administracdo e serd disponibilizada no
enderego eletronico: www.portosrs.com.br.



