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Autoridade Portudria

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PORTOS RS - AUTORIDADE PORTUARIA DOS PORTOS DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

RESOLUGAO Ne 22/2022

EMENTA: Aprova o Regulamento
Interno Administrativo da Portos RS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Portos RS, no uso das atribuicdes que |he s3o conferidas
pelo art. 54, inciso XX, do Estatuto da Portos RS,

RESOLVE
Aprovar o Regulamento Interno Administrativo da Portos RS, de acordo com a redagdo anexa.

APROVADA NA 42 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA PORTOS RS, REALIZADA NO
DIA 30 DE JUNHO DE 2022.
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REGULAMENTO INTERNO ADMINISTRATIVO

A/

PORTOS RS - AUTORIDADE PORTUARIA DOS PORTOS DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

CAPITULO |
FINALIDADE

Art. 12 Este Regulamento disciplina a modelagem organizacional, o detalhamento de
competéncias e as atribuicdes da estrutura administrativa da Portos RS - Autoridade Portuaria dos
Portos do Rio Grande do Sul S.A.

Art. 22 A estrutura organizacional, prevista no Regimento Interno da Empresa, tem seu
organograma na forma do Anexo.

CAPITULO Il
PRESIDENCIA

Art. 32 Compbe a estrutura organizacional vinculada a Presidéncia, cujas competéncias sdo
estabelecidas no presente Regulamento:

| - Chefia de Gabinete, com a Coordenadoria de Gestdo Documental e Protocolo e a
Coordenadoria de Servicos;

Il - Geréncia de Comunicacao;
Il - Geréncia de Governanca, com a Coordenadoria de Colegiados;
IV - Geréncia Juridica;

V - Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento, com a Coordenadoria de Desenvolvimento
Empresarial e a Coordenadoria de Arrendamentos; e

VI - Assessoria Técnica.

Secao |
Chefia do Gabinete

Art. 42 Compete a Chefia de Gabinete:

| - assessorar o Presidente da Portos RS em sua representacdo politica, social e de relacdes
publicas;
Il - despachar com o Presidente todo o expediente dos servigos que dirige, bem como participar de

reunides coletivas, quando convocadas;

lll - providenciar o atendimento as consultas, requerimentos e documentos oficiais formulados
pela Secretaria de Logistica e Transportes, pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria - ANVISA,
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pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, pela Capitania dos Portos, pela
Receita Federal e pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ;

IV - atender as instrucdes do Presidente, para conduzir estudos e investigacdes;

V - exercer a administracdo geral de forma a orientar, coordenar e fiscalizar os trabalhos do
Gabinete;

VI - acompanhar a tramitagao dos assuntos de interesse do Presidente e manter controle que
permita prestar informacgdes precisas;

VIl - promover o atendimento das pessoas que procuram o Presidente, encaminhando-as para
solucionar os respectivos assuntos;

VIl - representar oficialmente o Presidente, sempre que para isso for credenciado;

IX - monitorar o fluxo das correspondéncias oficiais;

X - coordenar as demais atividades de expediente e desempenhar outras atividades correlatas;
Xl - supervisionar o servico de protocolo geral;

XII - exercer outras competéncias que lhe forem cometidas pelo Presidente da Portos RS; e

XIIl - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequacdes e mudancas.

Subsecao |
Coordenadoria de Gestdao Documental e Protocolo

Art. 52 Compete a Coordenadoria de Gestdo Documental e Protocolo
| - planejar, orientar e monitorar as atividades de gestdao documental;

Il - realizar triagem de documentos e estabelecer fluxos de atendimento, com base nos processos
definidos na Empresa;

Il - avaliar previamente as demandas emanadas pelos drgaos externos, controlando o prazo para
resposta;

IV - acompanhar o atendimento dos prazos definidos nos documentos recebidos pela Empresa;

V - receber e conferir toda a documentagao enderegada a Empresa, seja por meio fisico ou
eletrénico, providenciando, quando aplicavel, a inclusdo no Sistema de Processo Administrativo
Eletrénico (PROA);

VI - administrar a Gestdo Documental da Empresa, por meios préprios ou terceirizados,
providenciando o armazenamento de toda a documentacdo recebida e digitalizada, registrando
em ferramenta eletronica onde estd arquivada, a fim de possibilitar a localizacdo dos documentos
fisicos, quando necessario;
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VIl - realizar o encaminhamento das correspondéncias;

VIII - efetuar e gerenciar a classificacdo dos documentos, de acordo com os cddigos pré-
estabelecidos;

IX - organizar, manter e zelar pela seguranca dos documentos da Empresa;
X - dar suporte ao Chefe de Gabinete para tomada de decisdes; e

Xl - exercer outras competéncias que lhe forem solicitadas pelo Presidente.

Subsecao Il
Coordenadoria de Servigos

Art. 62 Compete a Coordenadoria de Servicos:

| - prestar suporte/apoio administrativo ao Chefe de Gabinete;

Il - elaborar as comunicacgdes oficiais da Diretoria da Presidéncia;

Il - confeccionar as Correspondéncias, Resolucdes, Circulares e outros documentos;

IV - submeter ao Chefe de Gabinete as minutas de correspondéncias para aprovacao;
providenciando, quando necessario, seu envio/divulgacao;

V - ap6s a inclusdo pela Coordenadoria de Gestdo Documental e Protocolo da documentacgdo
recebida no Sistema de Processo Administrativo Eletronico (PROA), efetuar a distribuicdo as
demais Diretorias e Geréncias;

VI - conferir todos os expedientes administrativos recebidos, através do Sistema de Processo
Administrativo Eletrénico (PROA), realizando a competente distribuicdo as demais Diretorias e
Geréncias;

VIl - analisar os processos administrativos em andamento de responsabilidade do Gabinete,
submetendo seu encaminhamento a apreciacdo do Chefe de Gabinete, quando necessario;

VIl - apoiar a Chefia de Gabinete no acompanhamento da tramitacdo dos assuntos sob sua
responsabilidade direta;

IX - prestar auxilio no atendimento aos 6rgaos fiscalizadores;
X - dar suporte ao Chefe de Gabinete para tomada de decisdes; e

Xl - exercer outras competéncias que lhe forem solicitadas pelo Presidente.

Secao Il
Geréncia de Comunicagao

Art. 72 Compete a Geréncia de Comunicagao:
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| - manter e fortalecer a imagem da Empresa por meio de acdes de comunicacdo internas e

 /

externas, bem como atuar na divulgacdo e pesquisa de informacdes de interesse do negdcio da
Portos RS;

Il - acompanhar as informacgbes e assuntos de interesse da Portos RS, veiculados nos meios de
comunicac¢ao social;

Il - operacionalizar a Politica de Divulgagao de Informagdes, a Politica de Porta-Vozes e a Politica
de Patrocinio;

IV - realizar a publicidade institucional, legal e promocional da Portos RS através do planejamento,
supervisao, elaboracdo, producao e distribuicdo de material de divulgacdo institucional, negocial e
de interesse publico da Portos RS, por meio de Didrios Oficiais, das redes sociais, dos canais
digitais e convencionais de comunicagao;

V - gerir contratos de publicidade institucional, promocional e legal;

VI - organizar e planejar visitas de pessoas externas ao Porto, visando a divulgacdo e projecdo de
uma imagem favoravel da empresa junto a setores da comunidade de interesse da empresa;

VIl - zelar pela imagem da empresa em situacdes de crise diante dos meios de comunicacdo e da
opinido publica;

VIl - organizar as acOes de relacdes publicas da empresa, entre eles a promogdo de cerimonial,
protocolo e eventos;

IX - unificar a linguagem dos 6rgdos e das a¢Oes governamentais;

X - manter o discurso integrado, a fim de se evitar qualquer conflito de informacdo dentre os
diversos niveis da Empresa;

Xl - formular, executar e acompanhar o Plano Anual de Comunicacdao da Empresa Publica;

XIl - monitorar todo e qualquer tipo de patrocinio, coordenando a divulgagdao e utilizagao das
marcas da empresa conforme o Manual de Identidade Visual da Empresa; e

XIIl - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequacdes e mudancas.

Secao Il
Geréncia de Governanga

Art. 82 Compete a Geréncia de Governanga:
| - criar um ambiente de gestdo voltado para a integridade corporativa;
Il - disseminar a importancia da governanca a todos aqueles que se relacionam com a Empresa;

lll - analisar e gerir os riscos de compliance, especialmente com a proposicao de medidas de
controle interno;
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IV - comunicar a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo e Fiscal e ao Comité de

A/

Auditoria Estatutario a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
Empresa;

V - monitorar de forma continua a governanca e elaborar acdes de atualizacdo sempre que
necessario, visando o seu aperfeicoamento;

VI - disseminar a importancia da Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos, bem como a
responsabilidade de cada drea da Empresa na execucao da referida Politica;

VIl - organizar e coordenar a implantacao do Calendario Anual de Obrigacdes que a Empresa estd
sujeita;

VIII - garantir que os riscos da Portos RS estejam identificados e mensurados e que os planos de
tratamento dos riscos sejam conhecidos e testados;

IX - garantir que os processos da Portos RS estdo sendo executados em conformidade com leis,
normas e regulamentos;

X - assegurar que os projetos sejam geridos de forma eficiente e eficaz e que suportem os
objetivos estratégicos da Portos RS;

Xl - zelar para que todos os processos possuam normas e procedimentos definidos e conhecidos;
XII - definir metodologia de identificacdo e gerenciamento de riscos;

XIIl - controlar os prazos das demandas dos Ministérios Publicos Federal, Estadual e do Trabalho,
agéncias reguladoras, dos 6rgdos de governanca corporativa, controles interno e externo;

XIV - prestar consultoria interna na sua area de atuacdo;
XV - exercer fungdes de secretaria executiva; e

XVI - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequac¢des e mudangas.

Subsecao Il
Coordenadoria dos Colegiados

Art. 10. Compete a Coordenadoria dos Colegiados executar as seguintes tarefas de Secretaria
Executiva:

| - formar os processos;

Il - elaborar e organizar a pauta da reunido, ouvido os Presidentes e Coordenadores dos 6rgdos
colegiados, e distribui-la entre os seus respectivos membros;

Il - providenciar a convocacdo dos membros para as reunides dos seus respectivos colegiados,
com antecedéncia minima determinada em seus regimentos especificos, através de correio
eletronico, dando conhecimento aos membros do local, data, horério e ordem do dia;
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IV - encaminhar a documentagao, na integra, por meio eletrénico ou gravado em midia, contendo

A/

as informagdes sobre as matérias a serem discutidas na reuniao do colegiado, com a antecedéncia
minima determinada em seus regimentos especificos, salvo nas hipoteses justificadas e acatadas
pelos membros do colegiado;

V - na hipdtese de reunido extraordindria cabera ao Presidente ou Coordenador do Colegiado
definir o prazo minimo para a entrega da pauta e da documentacao a que se refere o inciso 1V;

VI - providenciar o convite ou convocacao de terceiros para participarem das reunides;
VIl - providenciar os elementos de informacao solicitados pelos membros dos colegiados;
VIl - informar ao Presidente sobre a tramitacdo de processos colocados em diligéncias;

IX - secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro
préprio, consignar o comparecimento de eventuais convidados/convocados e coletar as
assinaturas de todos os membros de colegiados que dela participaram;

X - gravar as reunides, exceto em deliberacao contrdria do colegiado;

XI - arquivar as atas de reunido nos érgaos competentes e providenciar sua publicacdo no érgao
oficial, se for o caso, e disponibiliza-las no sitio eletronico da Portos RS, resguardadas as
deliberacGes de carater estratégico, conforme critérios definidos pela Lei de Acesso a Informacao;

Xll - elaborar correspondéncias para assinatura dos Presidentes, Coordenadores e demais
membros dos colegiados, com auxilio da Coordenadoria de Documentos;

XIIl - coletar documentacdo pessoal dos membros dos colegiados para realizacdo de cadastro e
efetivo exercicio do cargo;

XIV - viabilizar o acesso dos membros dos colegiados as instalacGes da Portos RS, aos diretodrios e
sistemas informatizados de apoio ao processo decisério;

XV - adotar agbes necessdrias para assegurar o agendamento dos assuntos e o cumprimento dos
prazos previstos neste Regimento;

XVI - acompanhar eventuais pendéncias e reporta-las aos colegiados;

XVIl - quando cabivel, providenciar junto a geréncia competente: passagens, hospedagem,
transporte e ressarcimento de despesas necessarias a servico, dos membros dos colegiados;

XVIII - promover o registro e o acompanhamento, junto as dreas competentes, dos
encaminhamentos e das providéncias definidas pelos colegiados, mantendo-a informada sobre o
nivel de atendimento;

XIX - elaborar as deliberagdes dos colegiados, colher a assinatura do Presidente/Coordenador, e
encaminhar por cdpia as areas competentes para adog¢ao das providéncias que lhes couber;

XX - auxiliar os Presidentes e Coordenadores dos colegiados nos processos de avaliacdo de
desempenho;

XXI - garantir a equidade da informacdo entre os membros dos colegiados;
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XXII - providenciar a disponibilizacdo das atas, apds a assinatura, para os érgados de fiscalizacdo e
de controle, quando solicitado, e demais 6rgaos da Empresa, observada a transferéncia de sigilo; e

XXIII - exercer outras atividades que lhes forem solicitadas pelos Presidentes e Coordenadores dos
Colegiados.

Secao IV
Geréncia Juridica

Art. 11. Compete a Geréncia Juridica:

| - planejar, organizar e controlar as atividades da assessoria juridica, orientando, instruindo e
prestando consultoria interna a Empresa em todas as questdes de cunho legal, nas esferas do
Direito Constitucional, Empresarial, Comercial, Civel, Tributdrio, Ambiental, Trabalhista,
Previdenciario e Administrativo, entre outras, como também prestar orientacdo na area do Direito
Penal;

Il - coordenar o consultivo e contencioso civel, trabalhista e contratual e assuntos regulatérios;

Il - assessorar os setores da Empresa em matéria de natureza juridica, administrativa e em atos
relativos a aquisicdo, alienacdo, cessdo, arrendamento e outras iniciativas referentes aos bens
moveis e imAveis do patrimonio da Portos RS;

IV - representar a Empresa, mediante outorga de poderes, promover a defesa de seus interesses
em qualquer instancia judicial e administrativa, bem como representar a Portos RS junto aos
demais érgdos de controle e tribunais;

V - receber citag¢Oes, notificagOes e intimacdes direcionadas a Empresa;

VI - elaborar e analisar instrumentos contratuais, aditamentos, convénios e instrumentos de
liquidagao final e apreciar e aprovar as minutas de editais de licitagdo ou outros procedimentos
similares;

VIl - prestar assessoramento aos setores da Empresa sobre assuntos de natureza juridica, emitindo
parecer, informacdo ou despacho; participar da elaboracdo e analisar normas sobre pessoal,
acordos, contratos e convengdes de trabalho;

VIl - acompanhar e manter cadastro dos processos administrativos e judiciais em que a Empresa
esteja envolvida, elaborando o grau de risco;

IX - manter-se atento aos aspectos juridicos e legais dos atos internos e externos, sugerindo ao
Presidente as eventuais correcdes, revogacoes, revisoes, convalidacbes e outras providéncias
similares, bem como exercer outras atividades correlatas e/ou atribuidas pelo Presidente da
Empresa;

X - requisitar, a qualquer setor da Empresa, copia de procedimentos, documentos, exames,
diligéncias, pericias, informag¢des e esclarecimentos necessarios ao cumprimento de suas
atividades;
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Xl - orientar e conciliar relagdes de trabalho empregado-empresa, elaborando estudos sobre as
reivindicacdes de pessoal;

A/

Xl - propor acordo visando a dar encerramento a demanda judicial, quando conveniente ao
interesse da Portos RS;

XIIl - acompanhar as publicagbes, na imprensa oficial, de natureza juridica relacionada a Empresa,
controlando os respectivos prazos;

XIV - prestar consultoria juridica aos Diretores da Empresa, quando no exercicio de suas fungdes;

XV - Estabelecer tratativas com o Procurador-Geral do Estado do Rio Grande do Sul e com os
demais segmentos da Procuradoria Geral do Estado nos litigios que envolvam a Portos RS e o
Estado;

XVI - prestar assessoramento sobre os assuntos de natureza portudria, englobando aspectos
juridicos perante os armadores, OGMO — Orgdo Gestor de M3o de Obra, operadores portudrios,
CAP - Conselho de Autoridade Portudria, SNPTA — Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aguaviarios, Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, Tribunal de Contas do Estado,
Tribunal de Contas da Unido, Capitania dos Portos e Tribunal Maritimo ou outras instituicGes em
relacdo as quais deva a empresa se reportar;

XVII - controlar e gerir toda a atividade juridica da Empresa;

XVIII - participar, em conjunto com outras dreas da empresa, de estudos técnico-administrativos
de carater interdisciplinar que se refiram, entre outras, a implantacdo de novas a¢6es de negdcio,
interpretacao e orientagdo acerca da legislacdo vigente e tratamento de controvérsias contratuais;

XIX - acompanhar as atividades desenvolvidas pelos advogados e demais empregados;

XX - emitir pareceres, cotas, notas técnicas, relatdrios, expedientes administrativos e técnicos
sobre assuntos juridicos que envolvam interesses da Empresa;

XXI - coordenar e gerenciar as atividades inerentes a sua area de competéncia, bem como
gerenciar e fiscalizar os contratos sob sua responsabilidade e as atividades delegadas aos
subordinados;

XXII - emitir e solicitar pagamentos de custas, depdsitos recursais, pericias relacionadas a
processos judiciais ou administrativos, assinando e solicitando o pagamento de acordo com as
normas internas da Empresa;

XXIII - analisar e referendar, quando necessario, os trabalhos executados por advogados e
assessores técnicos;

XXIV - propor normas e procedimentos relacionados a sua area de atuagao;

XXV - fazer-se presente, quando requisitado, as reunides da Assembleia Geral, Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;

XXVI - estruturar e administrar as relagGes com escritorios contratados, na sua area de atuacdo,
acompanhando prazos, avaliando os servicos e monitorando o desempenho dos mesmos; e
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XXVII - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequac¢des e mudangas.

Subsecao |
Coordenadoria de Contencioso

Art. 12. Compete a Coordenadoria de Contencioso:

| - organizar e manter arquivo fisico e digital com o acervo de documentos concernentes a area
juridica da Empresa;

Il - prestar todas as informagdes e fornecer os respectivos documentos que as respaldam,
necessarios aos advogados internos e escritorios contratados, através de memorandos, sobre
fatos que possam subsidiar os interesses da Empresa nas diversas demandas judiciais em que ela
figurar como parte autora ou ré, além da indicacdo de prepostos para as audiéncias civeis e
trabalhistas;

Il - solicitar aos drgdos competentes da Empresa o efetivo cumprimento de decisGes judiciais a ela
dirigidas;
IV - emitir guias e solicitar pagamentos de custas judiciais, depdsitos recursais, honorarios pericias

e todas as despesas relacionadas a processos judiciais ou administrativos, assinando e solicitando
o pagamento de acordo com as normas internas da Empresa;

V - realizar o controle de andamento processual de todas as demandas judiciais relativas a Portos
RS; e

VI - prestar auxilio a Geréncia Juridica para o cumprimento integral das competéncias descritas no
art. 11 deste Regulamento.

Secao V
Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento

Art. 13. Compete a Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento:

| - desenvolver as atividades comerciais voltadas ao negdcio da Empresa, responsabilizando-se
pelos contratos de arrendamento e de cessdo de areas, pela promog¢do comercial da Portos RS, e
pelo planejamento portuario, com respeito socioambiental, envolvendo projetos internos e de
arrendatarios, ouvidas as areas de engenharia e de operacao;

Il - elaborar, implementar e gerir o planejamento estratégico da Portos RS;

Il - elaborar, implementar e gerir estudos visando a identificacdo de oportunidades comerciais,
para a intensificacdo das atividades da Portos RS;
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IV - implementar agdes que visem a captagao de recursos tecnoldgicos e financeiros nas areas dos

A/

setores publico e privado a niveis nacional e internacional;

V - articular parcerias que ampliem a movimentac¢ao de cargas dos Portos de Porto Alegre, Pelotas
e Rio Grande e que agreguem valores e novas tecnologias operacionais;

VI - elaborar estudos para fixacdo de tarifas de servigos portuarios;
VIl - elaborar estudos para arrendamentos e cessdes de areas;
VIII - elaborar os dados estatisticos dos Portos de Porto Alegre, Pelotas e Rio Grande;

IX - elaborar estudos que mantenham a atualidade do Planos de Desenvolvimento e Zoneamento -
PDZ dos Portos de Porto Alegre, Pelotas e Rio Grande;

X - propor novas outorgas para a composicao do Plano Geral de Outorgas do Setor Portuario
(PGO), com base no PDZ;

XI - realizar contribui¢gdes ao Plano Nacional de Logistica - PNL;
XIl - planejar e fazer a gestdao dos contratos de arrendamento e de cessao;

XIll - desenvolver plano de negdcios da Empresa, bem como monitorar, controlar, gerir e
desenvolver planejamento, visando aperfeicoar o desempenho e receita da Portos RS;

XIV - fortalecer o relacionamento comercial com os arrendatdrios e interessados;
XV - organizar a gerenciar os eventos comerciais e de promoc¢ao da Empresa;
XVI - pré-qualificar Operadores Portuarios e manter o respectivo cadastro;

XVIl - gerir as relagGes institucionais da Portos RS, estabelecendo e mantendo contato com
associacOes comerciais, federacdes, exportadores e importadores, armadores e investidores em
geral;

XVIII - propor estratégias e planos de promogdo comercial, tendo em vista os estudos de mercado;

XIX - propor a realizagdo de convénios e parcerias com entidades privadas e da Administragao
Publica, a fim de atrair beneficios mutuos;

XX - manter relacionamento e fomentar parcerias e acordos de cooperagdo com outros portos;

XXI - divulgar para o mercado as oportunidades de negdcio nos Portos de Rio Grande, Porto Alegre
e Pelotas;

XXII - coordenar a recepgao de comitivas e visitas técnicas ao Porto;
XXIII - desenvolver projetos que envolvam a sociedade do entorno e programas de urbanizagao;
XXIV - coordenar a participacdo da Portos RS em feiras e eventos;

XXV - promover a relacdo harmoénica com sociedade e outros publicos de interesse, pelo
acompanhamento dos projetos de revitalizacdo urbana das regides portudrias, ajudando na
integragao porto- cidade;
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XXVI - representar a Portos RS no Sistema de Desempenho Portuario da ANTAQ;

XXVIlI - representar a Empresa, no que couber, nas reunides da ANTAQ e do Conselho de
Autoridade Portuaria (CAP);

XXVIII - implementar agdes que visem a captacgdo de recursos tecnolégicos e financeiros nas areas
dos setores publico e privado a niveis nacional e internacional;

XXIX - preparar editais, audiéncias publicas, encaminhando e monitorando e conduzindo o
processo de licitacdo de arrendamentos, quando delegado pelo Poder Concedente;

XXX - propor normas e procedimentos relacionados a sua area de atuagao;
XXXI - gerenciar e fiscalizar os contratos da sua area de atuacdo; e

XXXII - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequacdes e mudancas.

Subsecao |
Coordenadoria de Desenvolvimento Empresarial, Planejamento Portuadrio e Tarifas

Art. 14. Compete a Coordenadoria de Desenvolvimento Empresarial, Planejamento Portuario e
Tarifas:

| - identificar novos servigos que possam oferecer oportunidades de desenvolvimento de novos
negocios;
Il - realizar a analise de competitividade dos Portos de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

Il - desenvolver estudos de precificagcdo de servicos;

IV - elaborar e manter, ouvidas as demais areas da Empresa, os instrumentos de planejamento dos
Portos de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

V - analisar os projetos de instalagdes dos arrendatdrios e permissionarios, em conjunto com as
demais dreas da Empresa;

VI - elaborar as estatisticas mensais de fluxo de cargas e navios para divulgacdo ao publico interno
e externo, através de relatérios analiticos variados sobre o desempenho dos Portos de Rio Grande,
Porto Alegre e Pelotas;

VIl - manter banco de dados estatisticos atualizado, de fontes diversas, objetivando atender as
consultas do publico interno e externo sobre dados histdricos do fluxo de cargas e veiculos nosdos
Portos de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

VIl - elaborar projecdes de movimentacdo de cargas (médio e longo prazo) e de monografias de
cargas (origem e destino das cargas, andlise de fluxos econémicos);
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IX - desenvolver estudos de mercado para mapeamento do cendrio atual e identificagdo de novos

A/

negdcios, com uso de métodos qualitativos e quantitativos para prever tendéncias futuras de
oferta e demanda;

X - elaborar pesquisas de satisfacdo dos clientes externos, contendo dados que possam subsidiar
gualitativamente a retroalimentacdo dos servigos prestados pela Portos RS;

Xl - coordenar, no ambito da Portos RS, os estudos necessdrios a determinacao das tarifas a serem
praticadas nos Portos, de forma a manter as tarifas atualizadas pelos servigos colocados a
disposicao dos usudrios;

XII - analisar e emitir pareceres técnicos em temas relacionados a questoes tarifarias;

XIIl - atender as consultas do publico interno e externo sobre temas relacionados a Tarifa dos
Portos de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

XIV - desenvolver metodologia e avaliar a capacidade do sistema hidrovidrio, compreendendo
acessibilidade oceénica, canal, as bacias de espera, evolucdo e acostagem, em atendimento
asdemandas e tendéncias do mercado internacional de navegacédo;

XV - realizar estudos de arranjos fisicos e operacionais para os modais rodovidrio, ferroviario,
aquaviario e dutovidrio;

XVI - associar o ordenamento dos terminais ao trabalho dos arranjos e transportes;

XVII - desenvolver e construir modelos de micro simulacdo do transporte intraporto nos diversos

modais, que permitam analises precisas nos cendrios de curto, médio e longo prazos,
considerando os planos e projetos existentes;

XVIII - coordenar e contribuir na producado de relatdrios fundamentados, onde constem o histdrico
de eventos e a sua importancia para as atividades da Portos RS, possibilitando assim analise
posterior e tomada de medidas, quando estas forem cabiveis;

XIX - desenvolver solugGes de intervengGes sempre que identificados gargalos e ociosidades,
pontos de conflito e pontos de retencdo que prejudiquem o equilibrio das condicGes de
acessibilidade aos terminais e elaborar os respectivos estudos de viabilidade técnica, econ6mica e
ambiental para implantagao dessas solugdes;

XX - correlacionar e atualizar, sucessivamente, a capacidade fisica e instalada do sistema porto,
compreendido pelos subsistemas de acessibilidade terrestre e aquaviario, e de terminais; e

XXI - acompanhar o desempenho da arrecadacado tarifaria.

Subsecao Il
Coordenadoria de Arrendamentos

Art. 15. Compete a Coordenadoria de Arrendamentos:
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| - propor novas outorgas para a composicdo do Plano Geral de Outorgas do Setor Portudrio (PGO),
com base no PDZ;

Il - fazer a Gestdo do Portfdlio de Projetos de Expansdo, de forma integrada as diretrizes do poder
concedente e as necessidades locais;

Il - identificar as potencialidades geograficas de expansdo das instalagGes portudrias e avaliacdo
de impactos na Poligonal do Porto Organizado;

IV - realizar andlises de impacto das demandas de investimento e de reconfiguracdo dos
arrendatarios ja existentes, considerando os aspectos econ6micos, operacionais e regulatérios;

V - mapear potenciais areas ndo operacionais que possam ser utilizadas como funcionalidades
importantes a serem exploradas pela Empresa;

VI - analisar o impacto de Terminais Portuarios Privados no complexo portudrio riograndense e na
area de influéncia concorrencial dos Portos de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

VIl - formar base de informacdes georreferenciadas relativas as instalagdes portudrias dos Portos
de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas e instalacdes na sua area de responsabilidade;

VIl - manter atualizado o acervo técnico referente as instalacdes portuarias arrendadas, no que se
refere a capacidade de armazenagem e movimentacdo de equipamentos e instalacoes;

IX - realizar, separadamente e em conjunto com a ANTAQ, a fiscalizagao dos arrendatarios;

X - organizar e controlar a ocupagao das dreas arrendadas, a luz das diretrizes da legislagdo e
regramentos vigentes, das diretrizes do Poder Concedente e do Plano de Zoneamento e
Desenvolvimento dos Portos de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas (PDZ);

Xl - propor modelos de exploracdo de areas ndo operacionais, visando a obtencdo de novas
receitas a Portos RS, de acordo com o proposto no PDZ;

XIl - colaborar na elaboragdo de requisitos técnicos a serem submetidos ao Ministério da
Infraestrutura e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ em consultas publicas
sobre normas que envolvam o disciplinamento da exploracdo de areas portudrias e em licitacGes
para arrendamentos;

Xl - elaborar, com base nas diretrizes do Poder Concedente, no PDZ, nas estatisticas do setor
Portudrio e demais andlises de tendéncias macroeconémicas, estudos de carater mercadoldgicoa
fim de identificar clientes potenciais e areas de desenvolvimento, assegurando o crescimento
competitivo dos Portos de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

XIV - propor minutas de contratos de exploragdo portudria, tais como cessGes onerosas, contratos
de passagem, contratos de uso temporario, dentre outros previstos em leis e normas supralegais,
zelando pelo cumprimento do ordenamento proposto no PDZ e visando a obtencdo de receitas
pela Portos RS;
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XV - realizar a andlise econdmico-financeira de projetos relativos as intencdes comerciais,

A/

notadamente aquelas que dizem respeito ao uso e ocupacdo de areas e instalacdes nos Portos de
Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

XVI - realizar a analise economico-financeira-ambiental (EVTEAs) de projetos relativos aos
terminais arrendados, nos casos de novos investimentos, prorrogacao, revisdes e aditamentos de
area, em colaboracdo com o MINFRA e a ANTAQ;

XVIl - acompanhar o cumprimento das obrigacdes previstas nos contratos de arrendamento e
demais instrumentos de cessdo, tanto no que se refere as obrigacdes da Empresa quanto as dos
arrendatarios e cessionarios;

XVIll - proceder ao acompanhamento do desempenho de operacdao dos arrendatdrios e
cessionarios, identificando se estdo em conformidade com o estabelecido em contrato, bem como
a adimpléncia das obrigacdes financeiras;

XIX - acompanhar a realizagao de investimentos autorizados por quem de direito, bem como
aqueles previstos nos respectivos contratos, e sua aderéncia aos respectivos cronogramas de
obras, ouvida a area de engenharia da Empresa;

XX - reportar a geréncia, para a adocdo das providéncias cabiveis, quaisquer ndo conformidades,
infragdes contratuais dos arrendatdrios e cessionarios;

XXI - manter registro dos volumes histéricos de carga movimentados nos terminais,
eventualmente propondo a aplicacdo de sangdes previstas na lei e no contrato, as instancias
competentes, em caso de descumprimento de pardmetros minimos; e

XXII - manter atualizado junto a Geréncia de Comunicacdo o site da Transparéncia, bem como
gualquer outra publicacdo necessaria relativa aos contratos de arrendamento e de cessao.

Secao VI
Assessoria Técnica

Art. 16. Compete a Assessoria Técnica:

| - assessorar o Presidente em todas as questdes técnicas e administrativas, propondo projetos de
aperfeicoamento e melhorias das atividades;

Il - emitir relatdrios sobre suas atividades;

Il - participar de inspec¢des, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

IV - promover atividades de suporte aos projetos e acdes sociais desenvolvidas pela Portos RS;
V - relacionar-se com as geréncias e coordenadorias subordinadas a Presidéncia;

VI - prestar apoio na representacdo institucional da Presidéncia;

VIl - assessorar as unidades da Presidéncia, com vistas ao alinhamento das matérias com as
deliberacdes da Diretoria Executiva;
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VIll - elaborar, sob a orientacdo do Presidente, a proposicdo de voto sobre assuntos de
competéncia da Presidéncia, conforme relato apresentado pela area demandante;

IX - interagir com as Diretorias e seus Assessores, com as Geréncias e com demais agentes internos
e externos, com vistas a colher informacdes que subsidiem a atuacdo do Presidente;

X - assessorar no planejamento, alinhamento e monitoramento da gestdo estratégica das
atividades da Presidéncia; e

Xl - exercer outras atividades que |he sejam atribuidas pelo Presidente.

CAPITULO Il
DIRETORIA DE GESTAO, ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Art. 17. Comp0Ge a estrutura organizacional vinculada a Diretoria de Gestdo, Administrativa e
Financeira, cujas competéncias sdo estabelecidas no presente regulamento:

| - a Geréncia de Administracao, englobando:

a) a Coordenadoria de Compras e Contratos,

b) a Coordenadoria de Gestdo de Patrimonio e Servicos;

c) a Coordenadoria de LicitacOes; e

d) a Coordenadoria de Fiscalizacdo de Contratos;

Il - a Geréncia Financeira e Contabil, englobando:

a) a Coordenadoria Financeira e Orcamentaria; e

b) a Coordenadoria Contabil, Fiscal e Tributaria;

Il - a Geréncia de Pessoas, Assisténcia e Desenvolvimento;
IV - a Geréncia de Tecnologia da Informacdo; e

V - a Assessoria Técnica.

Secao |
Geréncia de Administragao

Art. 18. Compete a Geréncia de Administracdo:

| - realizar concursos publicos para preenchimento das vagas de empregado publico da Empresa,
conforme autorizacdo da Diretoria Executiva;

Il - controlar os processos relativos ao seguro de vida;
Il - controlar e providenciar o pagamento dos colaboradores e dos membros dos Orgdos

Colegiados da Portos RS;
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IV - gerenciar os processos de compras, licitacdes, contratos e sua fiscalizacdo, patrimonio,

A/

servigos e pessoal;

V - implementar metodologias de implantacdo de um sistema da qualidade certificado nas normas
da International Organization for Standardization — ISO e da Associa¢do Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT NBR; e

Subsecao |
Coordenadoria de Compras e Contratos

Art. 19. Compete a Coordenadoria de Compras e Contratos:

| - planejar,controlar e orientar as compras de materiais, equipamentos e contratacdes de
servicos, conforme as necessidades da Empresa, estabelecendo critérios e responsabilidades dos
setores demandantes, com objetivo de contratar, conforme a legislacdo vigente;

Il - propor, tendo por base as necessidades apresentadas pelas unidades, o Plano Anual de
Compras, com o objetivo de evitar o fracionamento de despesas;

Il - assessorar a Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira no monitoramento das compras
estratégicas da Empresa;

IV - executar o Plano Anual de Compras da Portos RS;

V - gerir o cadastro de fornecedores, orientando a Comissdo de Cadastramento;
VI - promover a pré qualificagao permanente de bens e fornecedores;

VIl - realizar as dispensas e inexigibilidades de licitacao;

VIl - conduzir a sessdo publica das dispensas de licitagdo sob forma eletrénica, recebendo,
examinando, negociando preco, julgando as propostas e documentos de habilitacdo, definindo a
proposta vencedora e propondo a homologacdo do certame licitatdrio;

IX - decidir, sob orientacao juridica, pela dispensa ou inexigibilidade de licitacao;
X - elaborar minutas de editais e demais termos;

Xl - propor a instauracdo de processo administrativo punitivo, objetivando a aplicacdo de san¢bes
previstas no edital;

XIl - documentar e publicar os atos exigidos por lei;

XIIl - dar publicidade, com periodicidade semestral, no sitio eletronico da Portos RS, a relacdo das
aquisicoes de bens efetivadas, resultantes das dispensas e inexigibilidades de licitacao;

XIV - solicitar auxilio técnico as geréncias e coordenadorias internas da Portos RS para analise de
documentos especificos, planilhas e propostas de precos;

XV - assessorar a Comissdao Processante Permanente ou Especial na instru¢do dos processos
administrativos sancionatérios;
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XVI - cadastrar as dispensas e inexigibilidades de licitagdo no Sistema de Licitagdes e Contratos —
LicitaCon do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul — TCE-RS; e

XVIl - cumprir e fazer cumprir Regulamento Interno de Licitacdes, Contratos e Convénios da
Empresa, aprovado pela Resolugdo 05/2022, do Conselho de Administracdo da Portos RS.

Subsecao Il
Coordenadoria de Gestao do Patrimonio e Servigos

Art. 20. Compete a Coordenadoria de Gestdao do Patrimonio e Servigos:

| - promover o controle, desmobilizacdo, coordenacao, fiscalizacdo e execucdo das atividades
inerentes ao patrimonio, bens mdveis e imdveis préprios e bens da Unido e do Estado do Rio
Grande do Sul sob uso e guarda da Portos RS;

Il - acompanhar as comissGes de exame e avaliacdo, alienacdo e outros, relativos aos bens moveis
e imadveis;
Il - controlar as apdlices de seguro de bens da Empresa, da Unido e do Estado do Rio Grande do

Sul sob seu uso e guarda e avaliar as apodlices de seguro de areas e instalagGes arrendadas;

IV - registrar, identificar fisica e contabilmente, bem como controlar os bens patrimoniais do ativo
imobilizado da Empresa;

V - registrar e controlar os bens da Unido e do Estado do Rio Grande do Sul sob uso e guarda da
Portos RS, oferecendo suporte ao Servico de Patriménio da Unido (SPU) e do Sistema de
Administracdo do Patriménio do Estado (APE), sempre que solicitado;

VI - acompanhar a movimentacdo fisica dos bens, envolvendo as transferéncias e baixas, de
acordo com as rotinas estabelecidas;

VIl - controlar bens baixados, passiveis de alienacao, e de sucatas recolhidas;
VIl - propor a Diretoria da Gestdao, Administrativa e Financeira, a alienacao de bens;

IX - elaborar procedimentos e condicdes de venda através de leildo ou convite, bem como apurar
posteriormente o resultado providenciando o fechamento contabil da alienacdo realizada;

X - acompanhar os pagamentos de prémios, sinistros, recebimentos de indenizacdes, endossos
(alteracbes) e elaborar os elementos técnicos para licitacdes;

Xl - analisar as Apodlices de Seguro encaminhadas pelos arrendatarios e cessionarios, e emitir
pareceres atestando quanto ao atendimento as exigéncias contratuais no que diz respeito a
efetiva garantia securitaria dos bens arrendados/cedidos;

XII - gerir a prestacdo de servicos gerais e o almoxarifado;

XIIl - coordenar e fiscalizar as atividades relativas a conservacao e limpeza de areas e instalagGes;
recepcdo, servico de copa, zeladoria de prédios e grupos sanitdrios, locacdo de veiculos,
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combustivel e motoristas etc., garantindo o cumprimento de regras e padrdoes de qualidade
estabelecidos em contrato;

XIV - gerir o estoque de materiais; e

XV - atender as requisicdes de materiais em estoque, provenientes das demais areas da Empresa.

Subsecao lll
Coordenadoria de Licitagoes

Art. 21. Compete a Coordenadoria de Licitagdes:

| - cumprir e fazer cumprir o Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da
Empresa, aprovado pela Resolugdo 05/2022, do Conselho de Administracdo da Portos RS;

Il - coordenar e realizar a execugdo das atividades relacionadas aos processos licitatdrios de
aquisicdo, contratacdo de servicos comuns, obras e servicos de engenharia, na modalidade pregao
e competicdo publica;

Il - conduzir a sessdo publica;

IV - receber, examinar e decidir as impugnacdes e pedidos de esclarecimentos ao edital e anexos,
além de poder requisitar subsidios formais aos responsaveis pela elaboracdo desses documentos;

V - verificar a conformidade da proposta em relagcdo aos requisitos do edital;
VI - coordenar e julgar as condi¢des de habilitacado;

VIl - sanear erros ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas, dos documentos de
habilitagao e sua validade juridica;

VIl - receber, examinar e decidir os recursos e encaminha-los a autoridade competente quando
mantiver sua decisao;

IX - indicar o vencedor do certame;
X - adjudicar o objeto, quando ndo houver recurso;
Xl - conduzir os trabalhos da equipe de apoio;

XIl - encaminhar o processo devidamente instruido a autoridade competente e propor a sua
homologacdo;

XIII - dirigir, realizar e orientar as atividades da Comissdao Permanente de Licitacdes;
XIV - gerenciar os pregoeiros e a equipe de apoio;

XV - conduzir e realizar todos os atos de administracdo e controle do Sistema de Registro de
Precos, gerenciando a ata dele decorrente;

XVI - supervisionar e operar adesoes a ata de registro de precos de outros 6rgaos;
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XVII - propor a instauragdo de processo administrativo punitivo, objetivando a aplicagdo de
sanc¢des previstas no edital;

XVIII - gerir o catalogo eletronico de padronizacdo de itens;
XIX - documentar e publicar os atos exigidos por lei;

XX - dar publicidade, com periodicidade semestral, no sitio eletronico da Portos RS, a relacdo das
aquisicdes de bens efetivadas, resultantes das licitagdes;

XXI - atender as solicitacdes de 6rgdos de controle;

XXII - sugerir para autoridade superior, formacdo de comissao especial de licitacdo para processar
e julgar certame especifico; e

XXIII - cadastrar as licitacoes, bem como a adesdo a ata de registro de precos de outro érgao, junto
ao Sistema de Licitagdes e Contratos — LicitaCon do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do
Sul = TCE-RS.

Subsecgao IV
Coordenadoria de Fiscalizagcdao de Contratos

Art. 22. Compete a Coordenadoria de Fiscalizacdo de Contratos:

| - fazer a gestdo técnica, administrativa e financeira de todos os contratos em que a Portos RS é
parte interessada;

Il - cumprir e fazer cumprir Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da Empresa,
aprovado pela Resolugdo 05/2022, do Conselho de Administracdo da Portos RS;

Il - verificar a conformidade da execucdo e da alocacdo dos recursos necessarios, de forma a
assegurar o perfeito cumprimento do pactuado, devendo ser exercido pelo gestor do contrato
designado pela Portos RS, que podera ser auxiliado pelo fiscal técnico e pelo fiscal administrativo
do contrato, cabendo ao responsavel legal ou preposto do contratado o acompanhamento dessas
atividades;

IV - fiscalizar a execugdo dos contratos de forma a mensurar os seguintes aspectos, quando
aplicaveis:

a) os resultados alcancados, com a verificacgdo dos prazos de execucdo e da qualidade e
guantidade demandada;

b) os recursos humanos empregados, em fun¢cdo da quantidade e da formacdo profissional
exigidas; e

c) a qualidade e a quantidade dos recursos materiais utilizados e o cumprimento das demais
obrigacdes decorrentes do contrato;
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V - apresentar, periodicamente ou quando solicitada, relatério circunstanciado de

 /

acompanhamento da execucdo dos servicos, da entrega dos materiais ou dos bens, que devera ser
instruido com registros fotograficos e demais documentos probatérios, quando for o caso;

VI - atuar em tempo habil na solucdo dos problemas que, porventura, venham a ocorrer ao longo
da execucdo contratual, desde que ndo ultrapassem suas competéncias;

VIl - providenciar a obtencdo de esclarecimentos, auxilio ou suporte técnico para aqueles casos em
gue tiver duvidas sobre a providéncia a ser adotada;

VIl - representar, levando ao conhecimento das autoridades a execucdo de ato ilicito que tenha
tido conhecimento em razdo de seu oficio;

IX - coordenar o trabalho de fiscalizacdo dos fiscais de contratos para que cumpram suas
atribuicdes da melhor forma possivel em cumprimento a legislacdo pertinente; e

X - observar a legislagao aplicavel, mantendo-se atualizado em relagdo as suas alteragdes.

Secao ll
Geréncia de Pessoas, Assisténcia e Desenvolvimento

Art. 23. Compete a Geréncia de Pessoas, Assisténcia e Desenvolvimento, juntamente em
observancia a Politica de Pessoal da Portos RS:

| - desenvolver planos e programas para alinhar a forca de trabalho aos objetivos estratégicos
gerais da empresa;

Il - coordenar o dimensionamento do quadro de pessoal da Empresa sob os aspectos de
guantidade e qualificacdo por area;

Il - programar o treinamento dos colaboradores da Empresa, bem como a sua execucdo,
diretamente ou através de terceiros;

IV - estruturar o programa de desenvolvimento continuado do pessoal, incluindo Plano de
Capacitagao, Plano de Desenvolvimento de Habilidades Comportamentais, metas individuais e
coletivas e avaliacdo de desempenho funcional;

V - gerir os requisitos profissionais necessarios ao preenchimento de cargos comissionados e
funcdes de confianga, bem como administrar as lacunas de conhecimentos, habilidades e atitudes
dos profissionais da Empresa;

VI - elaborar e gerir o orgamento de treinamento;
VIl - administrar processos de estagios curriculares;

VIl - preparar e executar a programacao de integracdo de novos colaboradores, estagiarios e
aprendizes;

IX - estabelecer e monitorar programas de desenvolvimento de lideranga, associando
competéncias a desempenho, selecdo de talentos e aprendizado;
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X - elaborar, implantar e gerenciar programas de capacitagao e desenvolvimento, integrando o

A/

aprendizado e as competéncias, de modo a atender os requisitos da Empresa;

Xl - planejar rotinas trabalhistas de administracdo de pessoal como contratacdo, registro, controle
de frequéncia, pagamento, programacao e controle de férias, demissdo, aplicacdo de penalidades
e saude do trabalhador;

XIl - coordenar as atividades referentes a administracdo de pessoal, no que se refere aos
colaboradores, tais como:

a) folha de pagamento;

b) jornada de trabalho;

c) controle de férias;

d) aplicacdo de penalidades;

e) controle de pessoal;

f) admissdo, demissdo e movimentacao lateral;
g) registros e anotacdes funcionais nas carteiras profissionais;
h) fornecimento de atestados diversos;

i) processos de aposentadoria;

j) acOes trabalhistas;

k) gestdo de contrato dos aprendizes;

I) a execucdo do programa de teletrabalho;

XIIl - conduzir as negociacOes trabalhistas e administrar o relacionamento com os sindicatos
representativos dos trabalhadores e autoridades trabalhistas;

XIV - administrar a concessao de beneficios;

XV - elaborar relatdrios, informes de rendimentos, resumo e cadastros referentes a pagamentos,
descontos e beneficios;

XVI - promover e fazer cumprir os procedimentos, orientacdes e determinag¢Ges da Empresa
referentes aos aspectos de salde ocupacional dos colaboradores da Empresa;

XVII - gerenciar a avaliagao de desempenho individual e coletiva do quadro de colaboradores da
Empresa;

XVIII - participar e desenvolver pesquisas salariais e propor a atualizagao da Politica Salarial;

XIX - administrar o plano de Cargos e Saldrios, sua organiza¢do, sua execuc¢do, e controle e
avaliacdo;

XX - atuar no controle de promocdes;
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XXI - coordenar os cedidos, mantendo a atualidade da documentacdo necessdria a cessdo e
ressarcimentos; e

XXII - elaborar e desenvolver programas de assisténcia social.

Secao Il
Geréncia Financeira e Contabil

Art. 24. Compete a Geréncia Financeira e Contabil:

| - gerenciar a elaboragdo de propostas para os objetivos, as diretrizes e as metas do Plano
Plurianual da Empresa e suas revisdes anuais;

Il - assessorar a Diretoria Executiva quanto a proposicdo e o acompanhamento da execucdo do
orcamento plurianual e anual da Empresa;

Il - gerenciar a disponibilidade e a execu¢do orcamentaria e financeira da Empresa;

IV - gerenciar a o controle e execugdo contabil da Portos RS, em seus aspectos fiscal, tributario e
patrimonial;

V - assessorar as areas da Empresa nas atividades relacionadas a orgamento, financas, pagamento
e contabilidade fiscal, tributdria e patrimonial; e

VI - incentivar a capacitagdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequacdes e mudancas.

Subsecao |
Coordenadoria Financeira e Orgamentaria

Art. 25. Compete a Coordenadoria Financeira e Orcamentaria:

| - avaliar dados apropriados para o Plano Contabil;

Il - apurar os custos e despesas dos servigos;

Il - elaborar os relatérios gerenciais de desempenho econémico-financeiros;

IV - monitorar o planejamento e a execuc¢ao financeira de curto, médio e longo prazo;
V - gerir o processo or¢camentario da Portos RS;

VI - acompanhar a execugao orgamentaria;

VIl - acompanhar a liberacdo de verbas orcamentdrias de recursos externos (investimento), quanto
as de recursos proprios (custeio e investimento);

VIII - elaborar fluxo de caixa e controlar a sua execucao;
IX - elaborar as projecdes e acompanhar a execugdo de receitas e custos tarifarios;

portosrs.com.br
protocoloportosrs@portosrs.com.br 25

Matriz - Rio Grande
Avenida Hondrio
Rio Grande/RS - B

Fone: +55 53 3231

rrespondéncias) Unidade - Pelotas Unidade - Porto Alegre

N - Getulio Vargas Rua Benjamin Constant, 215 - Centro AV
EP 96201-020 Pelotas/RS - Brasil, CEP 96010-020
76 Fone: +55 53 3278-7272

Avenida Maua, 1.050 - Centro Histérico
/RS - Brasil, CEP 90010-110
51 3288-9200




Portos RS

X - desenvolver e implantar processo de geracao de indicadores orgamentadrios;

Xl - controlar o recebimento dos valores faturados, emitindo as cobrancas dos valores nao
recebidos nos vencimentos estipulados;

XII - baixar diariamente no sistema de Contas a Receber as faturas pagas no dia anterior, com base
nas informacdes recebidas dos Bancos;

Xl - emitir cartas de cobranga, obedecidos aos prazos da rotina existente, na falta de pagamento
pelos usuarios e arrendatarios, bem como preparar planilhas com os débitos atualizados,
considerando-se a aplicagcdo dos encargos financeiros decorrentes;

XIV - encaminhar ao Cartdrio de Protestos as faturas ndo pagas nos prazos estabelecidos;

XV - acompanhar os pagamentos das prestacdes relativas aos parcelamentos concedidos aos
arrendatarios, operadores portudrios e usuarios, encaminhando-se a Geréncia Juridica para as
providéncias cabiveis, nos casos de inadimpléncia;

XVI - preparar relatdrios e planilhas relativos aos débitos de empresas inadimplentes objetivando
prestar informacdes a Diretoria e oferecer respostas as solicitacdes de esclarecimentos dos Orgdos
Colegiados e fiscalizadores da Portos RS;

XVII - realizar a emissao de boletos bancarios e distribuicdo do faturamento;
XVIII - controlar o recebimento do faturamento;
XIX - gerir o fluxo de caixa e as operacgdes financeiras;

XX - supervisionar as operagoes financeiras realizadas, bem como as relacionadas a previsao de
recebimento, financiamento e de pagamentos; e

Xl - receber, conferir e controlar as fiangas bancarias ou outros tipos de garantias apresentadas,
com vistas a liberagao de atracagao de navios ou de outros servigos requisitados.

Subsecao Il
Coordenadoria Contabil, Fiscal e Tributaria

Art. 26. Compete a Coordenadoria Contabil:

| - examinar os documentos de cobranca apresentados a Empresa, quanto a legalidade de
tributacao fiscal;

Il - executar os servicos da area de Contabilidade Geral da Empresa, bem como aos relacionados
ao sistema de registro e operagdes, atendendo as necessidades administrativas e as exigéncias
legais, para possibilitar controle contabil e orcamentario;

Il - realizar a escrituracdo contabil, a conciliacdo das contas patrimoniais e de resultado e a
verificacdo dos lancamentos contabeis;

IV - organizar, elaborar e assinar balancetes, balancos e demonstrativos de contas aplicando as
normas contabeis;
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V - cumprir com as obrigacdes acessorias dos érgaos de fiscalizacdo Federal, Estadual e Municipal;

VI - elaborar os calculos dos impostos e respectivas guias de recolhimento mensais de tributos,
exceto os de competéncia da area de Recursos Humanos; e

VIl - acompanhar a situa¢do patrimonial, elaborando relatérios gerenciais.

Secao IV
Geréncia de Tecnologia da Informacgao

Art. 27. Compete a Geréncia de Tecnologia da Informacao:

| - prover e manter as solucdes tecnoldgicas que apoiam o desenvolvimento das atividades da
Empresa, a partir do desenvolvimento interno ou da aquisicdo de solugdo de mercado, incluindo:
software, hardware, sistemas operacionais, sistemas gerenciadores de banco de dados, monitores
de transacdo, webservices, ferramentas de integracdo e equipamentos de rede, telefonia e de
comunicacao de dados;

Il - apoiar o planejamento, comunicagdo e a gestao, oferecendo exceléncia em solugdes de Tl, de
forma a auxiliar a Empresa no cumprimento de suas metas e objetivos;

Il - elaborar e manter atualizado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;
IV - avaliar necessidades e definir solugdes de Tl junto as demais areas da Empresa;
V - prestar suporte técnico aos usuarios dos sistemas de informagao;

VI - administrar a alocacdo e utilizacdo de equipamentos de processamento de dados e correlatos,
bem como sua opera¢do e manutencao, estabelecendo normas e regulamentos para seu emprego
e pleno funcionamento de acordo com a infraestrutura do parque tecnolégico da empresa;

VIl - fornecer suporte técnico aos demais setores da Empresa nos processos de aquisicdo de
equipamentos correlatos ao processamento de dados;

VIII - promover agdes destinadas a divulgar a utilizagdo dos recursos técnicos de informatica,
permitindo condicdes de desenvolver sistemas e aplicacdes de interesse especifico;

IX - fornecer e propor suporte a agdes de aperfeicoamento e treinamento de recursos humanos
para as atividades de processamento de dados e utilizacdo dos sistemas de responsabilidade da
Geréncia de Tecnologia da Informacao;

X - pesquisar, analisar e aprovar novas tecnologias, funcionalidades, ferramentas e arquiteturas,
bem como padrdes para o desenvolvimento de sistemas através de metodologias adequadas;

Xl - realizar andlise aprofundada de requisitos a fim de embasar tecnicamente aquisicOes,
manutencdo e/ ou desenvolvimento de sistemas;

XIl - gerenciar o ciclo de vida de todo o hardware utilizado pela Empresa, incluindo desktops,
notebooks, impressoras, servidores, storages (sistemas de armazenamento) e equipamentos de
rede;
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XIlIl - administrar os datacenters, incluindo a estrutura fisica e légica, contas de e-mail, entre
outros;

XIV - prover as solucBes tecnoldgicas para seguranca da informacdo, tanto fisica quanto légica, tais
como: antivirus, antispywares, firewalls, controle de acesso, proxy, servidores, roteadores, entre
outros;

XV - centralizar, enderecar e monitorar o atendimento de todos os chamados, zelando ao maximo
pela ndo interrupgdo do funcionamento das solugdes de Tl;

XVI - gerenciar a manutencdo das solucdes de Tl;

XVIl - realizar o controle de qualidade no atendimento aos chamados abertos, bem como o
fechamento dos mesmos;

XVIII - fazer a manutengdo do catalogo de servigos de Tl, bem como realizar o acompanhamento e
gestdo de indicadores e niveis de servicos acordados;

XIX - gerenciar o processo de gestdo da mudanga do ambiente de Tl;

XX - identificar oportunidades de aplicacdo de tecnologia da informacdo para otimizacdo dos
trabalhos da Empresa;

XXI - prover a gestdo de solu¢des para acesso remoto aos equipamentos processadores de dados
da Empresa para fins de disponibilizagao de teletrabalho, respeitadas as normativas da empresa e
a legislagao vigente;

XXII - realizar estudo de viabilidade das demandas de Tl;

XXIII - gerenciar e fiscalizar o trabalho de empresas contratadas na sua area;
XXIV - implementar e assegurar a Politica de Seguranca da Informacao;

XXV - planejar e coordenar as atividades de governanga de Tl, sendo eles:

a) o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI);

b) o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI);

c) a Politica de Seguranca da Informacao (PSl);

d) o orcamento de TI;

e) o capital humano de Tl; e

f) os processos e politicas de TI;

XXVI - incentivar a capacitacao e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequagdes e mudangas;
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A/

Secao V
Assessoria Técnica

Art. 28. Compete a Assessoria Técnica:

| - elaborar estudos, analises e pareceres técnicos que sirvam de embasamento para as decisdes,
determinacdes e despachos da Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira;

Il - desenvolver estudos e atividades relacionados a area de atuacdo da Diretoria de Gestdo,
Administrativa e Financeira;

Il - prestar assessoria técnica ao Diretor de Gestao, Administrativo e Financeiro, bem como para
as geréncias dessa Diregao;

IV - elaborar e atualizar procedimentos e normas internas;

V - identificar oportunidades e problemas na area de gestdo, contribuindo com estratégias de
melhoria continua e alternativas de solugdo;

VI - apresentar, implementar e monitorar programas, planos e projetos;

VIl - reestruturar atividades administrativas, atualizando os procedimentos e mapeando os
processos;

VIl - preparar relatérios e apresentar resultados das atividades desenvolvidas na Diretoria de
Gestao, Administrativa e Financeira;

IX - acompanhar e analisar a legislagao, suas alteragdes e as publicagdes no Diario Oficial do estado
e Unido;
X - participar de inspec¢0Oes, auditorias, sindicancias ou inquéritos que lhe forem designados;

Xl - relacionar-se com as geréncias e coordenadorias subordinadas a Diretoria de Gestdo,
Administrativa e Financeira;

XIl - exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas no ambito de sua area de atuagao,
incluindo o assessoramento em assuntos inerentes a drea e de comunicacdo; e

XIll - exercer outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor de Gestdo, Administrativo e
Financeiro.

CAPITULO IV
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

Art. 29. Compdle a estrutura organizacional vinculada a Diretoria de Infraestrutura, cujas
competéncias sao estabelecidas no presente regulamento:

| - a Geréncia de Manutencao Geral, englobando:
a) a Coordenadoria de Servicos, Civil e Elétrica;

Il - a Geréncia de Engenharia;
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Il - a Geréncia de Engenharia Maritima e Hidroviaria;

A/

a) a Coordenadoria de Infraestrutura e Acostagem; e

IV - a Assessoria Técnica.

Secao |
Geréncia de Manuteng¢do Geral

Art. 30. Compete a Geréncia de Manutencdo Geral:

| - planejar as agdes que envolvam as questdes técnicas de manutengdo, subsidiando as decisdes
da Diretoria de Infraestrutura;

Il - gerir as atividades de manutencdo civil, elétrica e mecéanica, preditiva, preventiva e corretiva
das instalaces e equipamentos da Portos RS;

Il - fiscalizar os servigos de manutencdo das instalacdes e equipamentos de todas as unidades da
Portos RS;

IV - gerir a execucdo de obras de recuperacao estrutural, sob responsabilidade da Portos RS;

V - fomentar o desenvolvimento de uma cultura de trabalho em equipe e priorizando o melhor
desempenho das atividades;

VI - assessorar a Diretoria de Infraestrutura em assuntos relacionados a sua area de atuagdo; e

VIl - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdao sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequacdes e mudancas.

Subsecao |
Coordenadoria de Servigos, Civil, Elétrica e Mecanica

Art. 31. Compete a Coordenadoria de Servicos, Civil, Elétrica e Mecanica:

| - zelar pelo desenvolvimento e manutengdo da infraestrutura portuaria, envolvendo os servigos
do sistema de fornecimento de energia elétrica, sistema de saneamento e drenagem pluvial das
instalacOes prediais e viarias dos Portos do Rio Grande do Sul;

Il - promover, assegurar e fiscalizar as atividades de manutencdo civil, elétrica e mecanica,
preditiva, preventiva e corretiva das instalacGes e equipamentos da Portos RS;

Il - administrar os servicos de manutencdo do perimetro de seguranca, sob responsabilidade da
Portos RS; e

IV - coordenar as atividades de manutencao das linhas do sistema de combate ao incéndio sob
responsabilidade da Portos RS.
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A/

Secao ll
Geréncia de Engenharia

Art. 32. Compete a Geréncia de Engenharia:

| - planejar as agdes que envolvam as questdes técnicas de engenharia, subsidiando as decisdes da
Diretoria de Infraestrutura;

Il - gerenciar os projetos de engenharia da Portos RS, inclusive a execucdo e a fiscalizagcdo das
obras;

Il - avaliar os projetos de infraestrutura dos terminais arrendados, verificando os impactos
negativos com a infraestrutura comum do Porto, além da conformidade técnica da documentacao;

IV - acompanhar as obras dos arrendatarios de acordo com os projetos previamente avaliados;

V - fomentar projetos que atendam as necessidades futuras de infraestrutura terrestre, definidas
pelos instrumentos de planejamento portuario;

VI - prover a execucdo dos contratos de obras e servicos em projetos de engenharia da
infraestrutura comum dos Portos Organizados; e

VIl - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequagdes e mudangas.

Secao Il
Geréncia de Engenharia Maritima e Hidroviaria

Art. 33. Compete a Geréncia de Engenharia Maritima e Hidroviaria:

| - planejar as acoes que envolvam as questdes técnicas de engenharia, subsidiando as decisGes da
Diretoria de Infraestrutura;

Il - realizar estudos e propor a ampliacdo e melhoria da infraestrutura de acostagem, bem como
melhorias no trafego e transito aquaviario;

lll - elaborar projetos de engenharia de obras de dragagem e derrocamento no canal de acesso,
bacias de evolucgdo, areas de fundeio e bercos de acostagem, sob a responsabilidade da Portos RS,
em conformidade com as diretrizes do MINFRA;

IV - gerenciar as obras de dragagem e derrocamento no canal de acesso, bacias de evolucdo, areas
de fundeio e bercos de acostagem, fiscalizando o respectivo servico;

V - gerir os servigos de manutengao de dragagem sob responsabilidade da Portos RS;

VI - gerir os servigos de manutencdo/reparos do sistema de defensas nos bercos de acostagem sob
responsabilidade da Portos RS, em conjunto com a programacdo da atracacdo, de forma a
maximizar a disponibilidade de cais;
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VIl - promover a execucao dos servicos de levantamentos hidrograficos, objetivando o
monitoramento e controle das profundidades de projeto do canal de acesso, bacias de evolucgao,
areas de fundeio e bercos de acostagem sob responsabilidade da Portos RS;

VIl - gerir projetos e servicos de manutencdo do balizamento e sinalizacdo ndutica do canal de
acesso, bacias de evolugdo e areas de fundeio, em consonancia com a Autoridade Maritima;

IX - conduzir junto aos érgaos competentes homologacdes referentes aos acessos aquaviarios; e

X - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequac¢des e mudangas.

Subsecao |
Coordenadoria de Infraestrutura e Acostagem

Art. 34. Compete a Coordenadoria de Infraestrutura e Acostagem:
| - zelar pela manutengao da infraestrutura e acostagem portuaria;

Il - coordenar a execucao dos servicos de manutenc¢ao preventiva das estruturas de acostagem e
dos cabecos de amarracdo sob responsabilidade da Portos RS;

Il - supervisionar as obras de dragagem e derrocamento no canal de acesso, bacias de evolucgdo,
areas de fundeio e bercos de acostagem, fiscalizando o respectivo servico;

IV - coordenar os servicos de manutencao de dragagem sob responsabilidade da Portos RS;

V - promover os servicos de manutencdo/reparos do sistema de defensas nos bercos de
acostagem sob responsabilidade da Portos RS, em conjunto com a programacao da atracacdo, de
forma a maximizar a disponibilidade de cais; e

VI - promover servigos de manutengao do balizamento e sinalizagdo nautica do canal de acesso,
bacias de evolugdo e areas de fundeio, em consonancia com a Autoridade Maritima.

Secao IV
Assessoria Técnica

Art. 35. Compete a Assessoria Técnica:

| - planejar as acoes que envolvam as questdes técnicas de engenharia, subsidiando as decisOes da
Diretoria de Infraestrutura;

Il - assessorar a Diretoria de Infraestrutura, em matéria da sua alcada deciséria, providenciando
estudos técnicos, pareceres e outras atividades que se fagcam necessdrias e convenientes;

Il - auxiliar no planejamento, organizacdo, analise e controle das atividades técnico-
administrativas da Diretoria da Infraestrutura;
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IV - gerenciar as demandas para contratacdo de projetos e obras civis, elaborando Termos de

A/

Referéncia e orcamentacdo correspondente;

V - realizar estudos e propor a ampliacdo e melhoria da infraestrutura de acostagem e acessos
terrestres, além de melhorias no trafego e transito rodoferroviario dos Portos; e

VI - realizar, sob demanda, estudos e anteprojetos que sejam relacionados a melhoria da
infraestrutura das instalacdes portuarias.

CAPITULO V
DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE

Art. 36. CompOe a estrutura organizacional vinculada a Diretoria de Meio Ambiente, cujas
competéncias sdo estabelecidas no presente regulamento:

| - a Geréncia de Meio Ambiente, englobando:

a) a Coordenadoria de Planejamento, Licenciamento, Controle e Monitoramento;
b) a Coordenadoria de Comunicacdo e Educac¢do Socioambiental; e

c) a Coordenadoria de Fiscalizacdo e Controle de Emergéncias;

Il - a Geréncia de Saude e Seguranca do Trabalho; e

Il - a Assessoria Técnica.

Secao |
Geréncia de Meio Ambiente

Art. 37. Compete a Geréncia de Meio Ambiente:

| - gerenciamento dos processos de gestdo ambiental portudria integrada com a consolidacdo de
uma Politica Ambiental Corporativa;

Il - implantacdo do sistema de compliance ambiental;
Il - gestdo das licengas ambientais do sistema portudrio;

IV - gerenciamento junto as coordenadorias, sob jurisdicdo, nas acbes de planejamento,
monitoramento, fiscalizacdo, controle de emergéncias, comunicagcdo e educac¢do social, na busca
de qualidade da gestao ambiental;

V - promoc¢do da protecdao do meio ambiente mediante identificacdo, controle e monitoramento
de riscos, adequando a seguranca de processos as melhores praticas e mantendo-se preparada
para as emergéncias, exigindo dos demais usuarios do Porto as mesmas praticas ambientais;

VI - gerenciamento das questdes ambientais na area do Porto Organizado do Rio Grande, Pelotas e
Porto Alegre visando a melhoria continua de suas atividades e procedimentos;
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VIl - execugdo da gestao ambiental e interagdo com os demais atores relacionados a atividade
portudria, na busca pelo aumento de sinergia e desenvolvimento de solugdes integradas; e

VIII - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequagdes e mudangas.

Subsecao |
Coordenadoria de Planejamento, Licenciamento, Controle e Monitoramento

Art. 38. Compete a Coordenadoria de Planejamento, Licenciamento, Controle e Monitoramento:

| - coordenacdo e monitoramento dos planos e programas visando consolidar uma Politica
Ambiental Corporativa;

Il - acompanhamento dos indicadores de avaliacdo das condicdes ambientais, buscando a
qualificacdo e melhoria permanente das praticas de gestao;

Il - coordenagao e acompanhamento da implementagao da Avaliagao Socioambiental Estratégica;

IV - coordenacdo e planejamento das Agendas Ambientais, conforme politica ambiental
corporativa;

V - planejamento e acompanhamento das licencas e autorizacdes ambientais na area dos Portos e
Hidrovias;

VI - coordenacdo do sistema de informag¢des ambientais com elaboracdo de relatérios e execucao
do sistema de compliance ambiental;

VIl - coordenacdo e acompanhamento dos Programas de Controle Ambiental (PGRS, Auditoria
Ambiental e outros);

VIl - programar, executar ou contratar servicos para o controle de zoonoses nos portos do Rio
Grande, de Porto Alegre e de Pelotas;

IX - implementagdao e definigdo dos indicadores de desempenho ambiental das unidades
portudrias, bem como dos operadores e terminais que atuam nesses contextos;

X - implantacdo e coordenacdo do sistema de gestdo ambiental integrada e certificacdes; e

Xl - implementagdao e acompanhamento dos programas de monitoramento da qualidade
ambiental da regido portudria-estuarina.

Subsecao Il
Coordenadoria de Comunicag¢ao e Educagao Socioambiental

Art. 39. Compete a Coordenadoria de Comunicacdo e Educacdo Socioambiental:

| - execucdo e acompanhamento dos Programas de Educomunicacdo Socioambiental;
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Il - coordenacdo do Programa de Educacdo Socioambiental;

Il - estabelecimento e fortalecimento das relagdes com a comunidade do entorno portudrio e a
relacdo porto-cidade;

IV - producdo de informacGes sobre as atividades, planos, acGes e programas relacionados a
gestdo ambiental portuaria integrada e promover a sua divulgacdo interna e externa por meio das
midias e redes sociais;

V - coordenacdo e implementacao do Diagndstico Social Participativo nas comunidades do entorno
portudrio; e

VI - articulagdo e coordenacdo das acdes de educagcdo ambiental na linha intraportuaria e
comunitaria, envolvendo entidades representativas dos colaboradores, arrendatarios, operadores
portudrios, érgaos competentes, fornecedores, comunidades, e demais atores envolvidos na
gestdao ambiental portuaria.

Subsecao lll
Coordenadoria de Fiscalizagao e Controle de Emergéncias

Art. 40. Compete a Coordenadoria de Fiscalizacdo e Controle de Emergéncias:

| - monitoramento, em articulacdo com as demais areas da empresa e entidades técnicas do
segmento, das condi¢cdes ambientais no Porto;

Il - fiscalizacdo do cumprimento das normas ambientais na execucdo das operagdes portudrias;

Il - fiscalizacdo da execucdo de medidas de prevencdo, mitigacdo e compensacdo referentes aos
impactos ocasionados na operac¢do e obras portuarias;

IV - identificacdo e gerenciamento dos riscos e perigos na atividade portuaria;

V - coordenacdo e manutencdo da operacionalidade dos planos e controles de emergéncia, a fim
de garantir funcionalidade em situacdes de emergéncia; e

VI - manutengdo da capacidade de resposta aos acidentes ambientais conforme planos e
programas afins.

Secao ll
Geréncia de Saude e Seguranga no Trabalho

Art. 41. Compete a Geréncia de Saude e Seguranca no Trabalho:

| - zelar pelas normas de saude e seguranga do trabalho nos Portos Organizados de Rio Grande,
Porto Alegre e Pelotas;

Il - estimular a capacitacao dos trabalhadores portuarios, com as questoes relacionadas a saude e
seguranca do trabalho, envolvendo as entidades de classe, empregadores e demais partes;
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[Il - promover normas e procedimentos de seguranga do trabalho;

A/

IV - elaborar dados estatisticos relacionados aos eventos decorrentes de salde e seguranca do
trabalho;

V - promover estudos relacionados aos acidentes/incidentes de saude e seguranca do trabalho,
para propor a implementacdo de politicas de saude e seguranca do trabalho;

VI - assessorar na identificacdo dos perigos e riscos relacionados das atividades realizadas nos
Portos Organizados de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

VIl - assegurar o atendimento dos processos e programas de seguranca do trabalho, bem como a
investigacdo de riscos e causas de acidentes, analisando sistemas e processos de prevencdo para
garantir a integridade fisica dos empregados, equipamentos e instalagdes;

VIII - executar outras atividades correlatas e/ou atribuidas pelo Diretor de Meio Ambiente;

IX - incentivar a capacitagao e qualificagao profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequac¢des e mudangas;

X - programar o calendario de vacina¢do ocupacional;

Xl - coordenar e fiscalizar as atividades ambulatoriais referentes a Medicina do Trabalho, como
exames admissionais e periddicos, bem como implantar e analisar os riscos ocupacionais e
coordenar programas de prevencdo e realizar o controle dos efeitos na saudde individual ou
coletiva decorrentes da atividade laboral, no ambiente de trabalho;

XII - organizar e conduzir os processos de reabilitacdo e recuperacdo profissional; e

XIII - realizar os exames médicos necessarios em casos de admissdo de novos colaboradores, no
desligamento de pessoal e nos casos de retorno ao trabalho de colaboradores afastados, por um
longo periodo para tratamento de saude.

Secao Il
Assessoria Técnica

Art. 42. Compete a Assessoria Técnica:

| - analisar as demandas técnicas atreladas a Diretoria;

Il - propor e elaborar documentos Técnicos;

Il - assessorar a Diretoria em eventos, apresentacdes e representagoes institucionais;

IV - auxiliar na elaboracdo da Agenda Estratégica da Diretoria, no Planejamento Anual e na
Elaboracdo da Carta Anual; e

V - auxiliar tecnicamente a Diretoria e areas afins nos processos que envolvam contenciosos
juridicos no que couber.
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A/

CAPITULO VI
DIRETORIA DE OPERACOES

Art. 43. Compde a estrutura organizacional vinculada a Diretoria de Operagbes, cujas
competéncias sdo estabelecidas no presente regulamento:

| - a Geréncia de Operacgdes Portuarias, englobando:

a) a Coordenadoria de Operacgdes;

Il - a Geréncia de Importacdo e Exportacao, englobando:

a) a Coordenadoria de Importacdo e Exportacao;

Il - a Geréncia da Unidade Administrativa de Seguranca Portudria, englobando:
a) a Coordenadoria de Inteligéncia; e

b) a Coordenadoria de Seguranca e Patrulha;

IV - a Geréncia de Operacdo de Porto Alegre;

V - a Geréncia de Operacao de Pelotas;

VI - a Geréncia de Vessel Traffic System - VTS; e

VII - a Assessoria Técnica.

Secao |
Geréncia de Operagoes Portuarias

Art. 44. Compete a Geréncia de Operacgdes Portuarias:

| - programar, coordenar e/ou supervisionar operacdes dos sistemas de transportes maritimo e
rodoferrovidrios na drea sob jurisdicdao da Portos RS, na unidade de Rio Grande;

Il - estabelecer os pré-requisitos para a programacdo, tais como anuéncias, despachos das
mercadorias e taxas devidas;

Il - executar os processos das embarcacGes que utilizam o Porto de Rio Grande e emitir as taxas
devidas;

IV - realizar as cobrancas devidas pelos diversos usos dos equipamentos e estruturas utilizadas
pelos usuarios na area do Porto Publico;

V - coletar diariamente as informacgdes referentes as atracagdes, desatracacbes e movimentacgdo
de mercadorias das embarcacdes que operam em toda a area do Porto do Rio Grande;

VI - fiscalizar os servigos relativos a movimentacao de cargas nos armazéns e patios, as operacdes
realizadas em trechos de cais (retrodrea) ou em terminais no Porto Organizado do Rio Grande;

VIl - elaborar e executar a programacao das operacdes portudrias para atendimento aos usuarios;

VIl - Acompanhar a implantacdo e a evolucdo do sistema de controle do trafego ortuario;
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IX - fiscalizar e manter sob controle as operacdes e a movimentacdo de cargas nos terminais

A/

arrendados, situados na drea de administracao da Portos RS;

X - emitir parecer e contribuir com informacGes operacionais relativas a projetos de instalacdes
portudrias e terminais arrendados;

Xl - orientar quanto ao controle e a fiscalizacdo das operac¢Ges portuarias realizadas em trecho de
cais (de uso comum), na area sob jurisdicdo da Portos RS;

XIl - elaborar estudos sobre o desempenho operacional dos Portos, apresentando propostas de
melhoria, dos seus niveis de atendimentos e de sua produtividade;

Xlll - promover estudos quanto ao desempenho operacional dos sistemas utilizados, sob sua
responsabilidade e propor melhorias relacionadas;

XIV - prover dados operacionais para elaboragao de levantamento e relatdrios estatisticos;

XV - apresentar relatdrios de acompanhamento das operagdes programadas e realizadas na area
de sua competéncia;

XVI - prestar apoio e atender as exigéncias dos orgaos governamentais intervenientes decorrentes
das operacgGes portudrias e propor melhorias relacionadas;

XVII - planejar, estruturar e orientar os grupos de trabalhos ou equipes técnicas responsaveis pela
execugao e controle das atividades inerentes a sua area de atuagao;

XVIII - atender as demandas operacionais relativas ao Porto Histdrico do Rio Grande;
XIX - executar outras atividades correlatas e/ou atribuidas pelo Diretor de Operagdes; e

XX - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequacdes e mudancas.

Subsecao |
Coordenadoria de Operagoes

Art. 45. Compete a Coordenadoria de Operacgodes:

| - exercer o controle das operacOes de atracacdo e desatracacdo de navios, movimentacdo de
cargas nos navios, assim como as operacoes realizadas no cais de uso publico e areas de fundeio;

Il - acompanhar atividades portudrias:
a) de coordenacdo de atracacdo e desatracacdo de navios;

b) de vistoria de sistemas de sinalizacdo nautica, defensas, iluminacdo e demais condi¢cGes das
instalacOes de acostagem; e

c) de registro de avarias, incidentes, acidentes, poluicdo ambiental e outras ocorréncias;
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lIl - manter atualizado o registro de informacées sobre as movimentacdes de mercadorias, cargas,

A/

navios e demais registros sobre as operagdes portudrias;

IV - Estabelecer os procedimentos operacionais de rotina e para emergéncias a serem cumpridos
pelos operadores do sistema de controle do trafego portuario;

V - proceder o cumprimento das disposicées normativas e legais pertinentes;

VI - apresentar relatério relativo as operagdes no Porto do Rio Grande e prestar as informacgdes
necessarias aos demais setores da Empresa;

VII - prestar apoio e atender as exigéncias dos érgdaos governamentais intervenientes decorrentes
das operacgGes portudrias;
VIl - prover dados operacionais para elaboracdo de levantamento e relatérios estatisticos;

IX - manter atualizados os cadastros de clientes e usudrios do Porto do Rio Grande; e

X| - executar outras atividades correlatas e/ou atribuidas pelo Diretor de Operacdes.

Secao ll
Geréncia de Importagao e Exportagao

Art. 46. Compete a Geréncia de Importacdo e Exportacdo:

| - analisar, sistematizar, gerenciar, coordenar e acompanhar os processos pertinentes as
mercadorias de Importagdo, Exportagao e Transito Aduaneiro, provenientes e destinadas a
embarca¢des de Longo Curso, Cabotagem e Navegacdo Interior, bem como veiculos de
transportes terrestres, que operam nas unidades de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas da Porto
RS junto as Autoridades Aduaneira e Sanitaria;

Il - gerenciar o recebimento de documentos pertinentes as mercadorias de importacdo e
exportagao movimentadas no cais publico das unidades de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas da
Portos RS;

Il - gerenciar o recebimento e salvaguarda das mercadorias de Importacdo e Exportacdo recebidas
nas unidades de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas da Portos RS, as quais devem estar de acordo
com as informacgBes contidas nos sistemas da Receita Federal do Brasil - MANTRA, SISCOMEX
CARGA, DUE, Transito Aduaneiro e e-CAC;

IV - gerenciar o processamento dos dados do item Ill no sistema porto;

V - gerenciar o envio dos dados processados nos itens Ill e IV e demais informagdes pertinentes a
Autoridade Aduaneira;

VI - gerenciar o fechamento dos processos dos navios que operaram no cais publico das unidades
de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas da Portos RS, com envio de cépias para FOP, Receita Federal
do Brasil e demais interessados;
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VIl - gerenciar o envio das informacdes de presenca de carga junto aos sistemas da Receita Federal
do Brasil;

VIII - gerenciar a conferéncia das documentacGes Aduaneiras pertinentes a Importacdo ou
Exportacao;

IX - gerenciar a entrega da carga de Importacdo e Exportacdo ao destinatario;

X - gerenciar e fiscalizar as cobrangas e pagamentos de armazenagens e pesagens de mercadorias;
Xl - gerenciar a entrega da carga nos sistemas Aduaneiros da Receita Federal do Brasil;

XIl - gerenciar os locais de armazenagem de mercadorias, conforme necessidade e/ou solicitagdo
dos Operadores Portudrios, inclusive no Patio rodoviario e Armazéns D-3/D-4;

XIIl - confeccionar relatérios sobre as movimentacdes de importacdo e exportacdo realizadas nas
unidades da Portos RS de Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre, utilizando-se dos dados coletados
pela Coordenadoria de Exportacdo e Importacao;

XIV - receber Termos de Guarda de Fiel Depositario de mercadorias apreendidas pela RFB, e
guardar no Armazém de Uso Publico A-4;

XV - gerenciar as demais demandas administrativas pertinentes ao cargo;

XVI - executar tarefas inerentes a drea e outras que venham a ser atribuidas pela Direcao ou por
autoridade competente; e

XVII - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequagdes e mudangas.

Subsecao |
Coordenadoria de Exportagao e Importagao

Art. 47. Compete a Coordenadoria de Exportacdo e Importagao:

| - auxiliar a Geréncia de Importacdo e Exportacdo na andlise e sistematizacdo, para
acompanhamento, dos processos pertinentes as mercadorias de Importacdo, Exportacdo e
Transito Aduaneiro, provenientes e destinadas a embarcacdes de Longo Curso, Cabotagem e
Navegacao Interior, bem como veiculos de transporte terrestres, que operam nas unidades de Rio
Grande, Porto Alegre e Pelotas da Porto RS junto as Autoridades Aduaneira e Sanitaria;

Il - coordenar o recebimento de documentos pertinentes as mercadorias de importagcdo e
exportacdao movimentadas no cais publico das unidades de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas da
Portos RS;

Il - coordenar o recebimento e salvaguarda das mercadorias de Importacdo e Exportacdo
recebidas nas unidades de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas da Portos RS, as quais devem estar
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de acordo com as informacdes contidas nos sistemas da Receita Federal do Brasil - MANTRA,
SISCOMEX CARGA, DUE, Transito Aduaneiro e e-CAC;

A/

IV - coordenar o processamento dos dados do item Il no sistema porto;

V - coordenar o envio dos dados processados nos itens lll e IV e demais informac8es pertinentes a
Autoridade Aduaneira;

VI - coordenar o fechamento dos processos dos navios que operaram no cais publico das unidades
de Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas da Portos RS, com envio de cépia para FOP, Receita Federal
e demais interessados;

VIl - coordenar o envio das informacdes de presenca de carga junto aos sistemas da Receita
Federal do Brasil;

VIIl - coordenar a conferéncia das documentacdes Aduaneiras pertinentes a Exportacdo ou
Importacao;
IX - coordenar a entrega da carga de Importacao e Exportacdo ao destinatario;

X - coordenar e fiscalizar as cobrancas e pagamentos de armazenagens e pesagens de
mercadorias;

Xl - coordenar a entrega da carga nos sistemas Aduaneiros da Receita Federal do Brasil;

XIl - coordenar os locais de armazenagem de mercadorias, conforme necessidade/solicitacdo dos
Operadores Portuarios, inclusive no Patio Rodoviario e Armazéns D-3/D-4;

XIll - coordenar a coleta e a organizacdo das informacOes referentes as movimentacbes de
importacdo e exportacdo nas unidades da Portos RS de Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre;

XIV - coordenar as demais demandas administrativas pertinentes ao cargo; e

XV - executar tarefas inerentes a drea e outras que venham a ser atribuidas pela Dire¢do ou por
autoridade competente.

Secao Il
Geréncia da Unidade Administrativa de Seguranga Portuaria

Art. 48. Compete a Geréncia da Unidade Administrativa de Seguranca Portuaria:

| - cumprir e fazer cumprir o Plano de Seguranca Portuario - PSP, aprovado pela Conportos, os
demais programas de segurancga, as recomendacdes emanadas pela IMO para atendimento do
ISPS CODE e as instrugdes normativas relativas ao alfandegamento das areas, sem prejuizo das
normas e regulamentos de prote¢do ao meio ambiente e a seguranga;

Il - elaborar planos, programas, procedimentos e instrugdes normativas para a prevengdo e
manutencdo de controles de seguranca e submeté-los a apreciacdo do Diretor de Operacdes;

lll - promover a realizagdo de estudos, planos e proposta de aperfeicoamento para as dreas de
seguranga, visando melhor desenvolvimento das atividades portuarias;
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IV - fiscalizar os aspectos relativos a seguranca dos servicos portudrios, garantindo condi¢des de

A/

regularidade, continuidade, eficiéncia e seguranca, assegurando os direitos dos usudrios;
V - coordenar, supervisionar e controlar as atividades de seguranca;

VI - prevenir, controlar e combater delitos, realizar a gestdo de multiddes, manifestacdes e
disturbio nos portos do Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

VIl - coordenar, acompanhar, fiscalizar e integrar os procedimentos de seguranca das dareas
publicas e fazer a interface com a seguranga dos concessiondrios, autorizatdrios e arrendatdrios na
area do porto organizado, garantindo a obediéncia ao Plano Seguranca Portuario - PSP;

VIl - estabelecer, coordenar e fiscalizar a execucdo das acoes de prevencdo, monitoramento e
pronta resposta;

IX - formular, supervisionar e implementar a politica de seguranca dos portos do Rio Grande, Porto
Alegre e Pelotas, em consonancia com o Plano de Seguranca Portuaria — PSP;

X - prover informagdes de inteligéncia, contrainteligéncia, vigilancia e investigagao;

Xl - executar a Brigada e Pronta Resposta: planejamento, prevencdo, organizacdo de pronta
resposta no combate primario a incéndios, atendimento de primeiros socorros e de fiscalizar e
proteger o meio ambiente, coordenacdo do Plano de Ajuda Mdutua, Plano de Controle de
Emergéncia e Plano de Area;

XII - exercer o papel de Supervisor de Seguranca Portuaria;
XIIl - desenvolver outras atividades que lhes sejam atribuidas pelo Diretor de Operagées; e

XIV - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua propria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequacdes e mudancas.

Subsecao |
Coordenadoria de Inteligéncia

Art. 49. Compete a Coordenadoria de Inteligéncia:

| - planejar, executar, coordenar e supervisionar o exercicio permanente e sistematico de acoes
especializadas para identificar, avaliar e acompanhar ameacas reais ou potenciais na esfera de
Seguranca Publica Portuaria;

Il - planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades de inteligéncia,
contrainteligéncia, vigilancia e investigacao;

lll - produzir conhecimento, através de metodologia para auxiliar na tomada das decisdes nas
atividades de seguranca nos portos do Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre;

IV - salvaguardar a producdo do conhecimento;

V - produzir estudos e diagndsticos para a formulacdo e a avaliacdo de politicas de seguranca;

portosrs.com.br
protocoloportosrs@portosrs.com.br 42

Matriz - Rio Grande
Avenida Hondrio
Rio Grande/RS - B

Fone: +55 53 3231

rrespondéncias) Unidade - Pelotas Unidade - Porto Alegre

Getllio Vargas Rua Benjamin Constant, 215 - Centro Avenida Maua, 1.050 - Centro Histarico
EP 96201-020 Pelotas/RS - Brasil, CEP 96010-020 gre/| CEP90010-110
76 Fone: +55 53 3278-7272




Portos RS

VI - assessorar, com informagdes relevantes, as operagdes de prevengdo e repressdo, de interesse
da Seguranca;

A/

VIl - apoiar as a¢Oes de manutencdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas, do
patriménio, do meio ambiente e de bens e direitos;

VIII - apoiar a elaboragdo de planos, programas, procedimentos, instru¢des normativas para a
prevencdo e manutencdo de controles seguranca e submeté-los a apreciacdo da Diretoria
Executiva da Portos RS;

IX - prevenir, controlar e combater delitos, realizar a gestdo de multidées, manifestacdes e
disturbio nos portos do Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas;

X - realizar interface com as unidades de inteligéncia dos drgdos publicos atuantes na area
portudria;

Xl - realizar interface com as unidades de seguranca dos beneficiarios de concessdes, permissoes,
autorizacOes e arrendamentos na area do porto organizado;

XII - prover informacgdes de inteligéncia, contrainteligéncia, vigilancia e investigacdo;

XIIl - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional de sua prépria equipe, juntamente com
Gerencia e a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e Desenvolvimento, promovendo assim o
preparo para readequacdes e mudancas;

XIV - responder pelo nucleo de Monitoramento Eletronico do Centro de Controle, Comunicagao e
Monitoramento Eletronico — UASP/CCCOM, devendo promover o monitoramento eletrénico de
todas as areas primarias e areas de interesse da administracdo, fornecendo informacdes em
tempo real e estabelecendo a integracdo com os demais nucleos para a¢do e pronta reposta para
manutencdo da seguranca;

XV - monitorar o Sistema de Registro de Ocorréncias da Portos RS, através do requerimento de
manifestacGes pelos clientes responsaveis, com o acompanhamento dos tramites até a solucdo
dos incidentes reportados; e

XVI - exercer o papel de Supervisor de Seguranca Portuaria substituto.

Subsecao Il
Coordenadoria de Seguranga e Patrulha

Art. 50. Compete a Coordenadoria de Seguranga e Patrulha:

| - cumprir e fazer cumprir o Plano de Seguranca Publica Portuario - PSPP, aprovado pela
Conportos, os demais programas de seguranga, as recomendacées emanadas pela IMO para
atendimento do ISPS CODE enquanto o Brasil for signatario e as instru¢cdes normativas relativas ao
“Alfandegamento” das dreas, sem prejuizo das normas e regulamentos de protecdo ao meio
ambiente e a seguranca;
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Il - elaborar planos, programas, procedimentos, instru¢des normativas para a prevengao e

A/

manutencao de controles seguranca e submeté-los a apreciacao da Diretoria Executiva da Portos
RS;

lll - promover a realizacdo de estudos, planos, e proposta de aperfeicoamento para as areas de
seguranca, visando melhor desenvolvimento das atividades portudrias;

IV - fiscalizar os aspectos relativos a seguranca dos servicos portudrios, garantindo condi¢des de
regularidade, continuidade, eficiéncia e seguranca, assegurando os direitos dos usudrios;

V - coordenar, acompanhar, fiscalizar e integrar os procedimentos de seguranca das dreas publicas
e de beneficiarios de concessbes, arrendamentos, e permissionarios, garantindo a obediéncia ao
Plano Seguranca Publica Portuario - PSPP;

VI - exercer as atribuicdes de Agente da Autoridade de Transito, em conformidade com o art. 72-A
da Lei n® 9.503, de 1997 (Cédigo de Transito Brasileiro - CTB);

VIl - estabelecer, coordenar e fiscalizar a execucdo das a¢des de prevencdao, monitoramento e
pronta resposta através da UASP;

VIl - formular, supervisionar e implementar a politica de seguranca dos portos do Rio Grande,
Porto Alegre e Pelotas, em consonancia com o Plano de Seguranca Publica Portuaria — PSPP;

IX - planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades de manutencdo da
certificacdo ISPS CODE e requisitos de Alfandegamento, realizando a interface com a seguranca
dos beneficidrios de concessGes, permissGes, autorizacées e arrendamentos na area do porto
organizado;

X - planejar, executar, coordenar, fiscalizar e controlar as atividades de Policia Administrativa
Portuaria;

Xl - planejamento, prevencdo, organizacao de pronta resposta no combate primario a incéndios,
atendimento de primeiros socorros e de fiscalizar e proteger o meio ambiente, coordenacdo do
Plano de Ajuda Mutua, Plano de Controle de Emergéncia e Plano de Area;

XIl - fiscalizar e proteger o meio ambiente através da coordenacdo do Plano de Ajuda Mutua,
Plano de Controle de Emergéncia e Plano de Area;

Xl - exercer o papel de Supervisor de Seguranga Portudria substituto; e

XIV - desenvolver outras atividades que |hes sejam atribuidas pelo Diretor de Operacdes ou pela
Diretoria Executiva.

Secao IV
Geréncia de Operacao de Pelotas

Art. 51. Compete a Geréncia de Operacdo de Pelotas:
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| - programar, coordenar e/ou supervisionar operacdes dos sistemas de transportes maritimo e
rodoferrovidrios na drea sob jurisdicdo da Portos RS, na unidade de Pelotas;

Il - estabelecer os pré-requisitos para a programacdo, tais como anuéncias, despachos das
mercadorias e taxas devidas;

lll - executar os processos das embarcagbes que utilizam o Porto de Pelotas e emitir as taxas
devidas;

IV - realizar as cobrancas devidas pelos diversos usos dos equipamentos e estruturas utilizadas
pelos usuarios na area do Porto Publico;

V - coletar diariamente as informacdes referentes as atracagdes, desatracacbes e movimentagdo
de mercadorias das embarcacdes que operam em toda a area do Porto de Pelotas;

VI - fiscalizar os servigcos relativos a movimentacao de cargas nos armazéns e patios, as operacdes
realizadas em trechos de cais (retrodrea) ou em terminais no Porto Organizado do Pelotas;

VIl - elaborar e executar a programacao das operacdes portudrias para atendimento aos usuarios;
VIl - Acompanhar a implantacdo e a evolucdo do Sistema de Controle do Trafego Portuario;

IX - fiscalizar e manter sob controle as opera¢des e a movimentacdo de cargas nos terminais
arrendados, situados na drea de administracao da Portos RS;

X - emitir parecer e contribuir com informacdes operacionais relativas a projetos de instalacdes
portuarias e terminais arrendados;

XI - orientar quanto ao controle e a fiscalizacdo das operac¢Ges portuarias realizadas em trecho de
cais (de uso comum), na area sob jurisdicao da Portos RS;

XIl - elaborar estudos sobre o desempenho operacional dos Portos, apresentando propostas de
melhoria, dos seus niveis de atendimentos e de sua produtividade;

Xl - promover estudos quanto ao desempenho operacional dos sistemas utilizados, sob sua
responsabilidade e propor melhorias relacionadas;

XIV - prover dados operacionais para elaboracdo de levantamento e relatdrios estatisticos;

XV - apresentar relatérios de acompanhamento das operagdes programadas e realizadas na area
de sua competéncia;

XVI - prestar apoio e atender as exigéncias dos 6rgdaos governamentais intervenientes decorrentes
das operacdes portudrias e propor melhorias relacionadas;

XVIl - planejar, avaliar, estruturar e orientar os grupos de trabalhos ou equipes técnicas
responsaveis pela execucdo e controle das atividades inerentes a sua area de atuacdo;

XVIII - executar outras atividades correlatas e/ou atribuidas pelo Diretor de Operagdes; e

XIX - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequac¢des e mudangas.
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A/

Secao V
Geréncia de Operacao de Porto Alegre

Art. 52. Compete a Geréncia de Operacao de Porto Alegre:

| - programar, coordenar e/ou supervisionar operacdes dos sistemas de transportes maritimo e
rodoferrovidrios na area sob jurisdicdo da Portos RS, na unidade de Porto Alegre;

Il - estabelecer os pré-requisitos para a programacdo, tais como anuéncias, despachos das
mercadorias e taxas devidas;

[l - executar os processos das embarcagdes que utilizam o Porto de Porto Alegre e emitir as taxas
devidas;

IV - realizar as cobrancas devidas pelos diversos usos dos equipamentos e estruturas utilizadas
pelos usuarios na area do Porto Publico;

V - coletar diariamente as informacdes referentes as atracacgdes, desatracacdes e movimentagdo
de mercadorias das embarcacdes que operam em toda a area do Porto de Porto Alegre;

VI - fiscalizar os servigos relativos a movimentacao de cargas nos armazéns e patios, as operacdes
realizadas em trechos de cais (retroarea) ou em terminais no Porto Organizado de Porto Alegre;

VII - elaborar e executar a programacao das operagdes portudrias para atendimento aos usuarios;
VIl - Acompanhar a implantacdo e a evolucdo do Sistema de Controle do Trafego Portuario;

IX - fiscalizar e manter sob controle as operacdes e a movimentacdo de cargas nos terminais
arrendados, situados na drea de administracao da Portos RS;

X - emitir parecer e contribuir com informacdes operacionais relativas a projetos de instalacdes
portudrias e terminais arrendados;

Xl - orientar quanto ao controle e a fiscalizacdo das operac¢Ges portuarias realizadas em trecho de
cais (de uso comum), na area sob jurisdicdo da Portos RS;

XIl - elaborar estudos sobre o desempenho operacional dos Portos, apresentando propostas de
melhoria, dos seus niveis de atendimentos e de sua produtividade;

Xlll - promover estudos quanto ao desempenho operacional dos sistemas utilizados, sob sua
responsabilidade e propor melhorias relacionadas;

XIV - prover dados operacionais para elaboragao de levantamento e relatdrios estatisticos;

XV - apresentar relatérios de acompanhamento das operagdes programadas e realizadas na area
de sua competéncia;

XVI - prestar apoio e atender as exigéncias dos orgaos governamentais intervenientes decorrentes
das operacGes portudrias e propor melhorias relacionadas;

XVIl - planejar, avaliar, estruturar e orientar os grupos de trabalhos ou equipes técnicas

responsaveis pela execucdo e controle das atividades inerentes a sua area de atuacao;
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XVIII - executar outras atividades correlatas e/ou atribuidas pelo Diretor de Operagdes; e

XIX - incentivar a capacitacdo e qualificacdo profissional dos setores que estdo sob sua geréncia,
bem como de sua prépria equipe, juntamente com a Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e
Desenvolvimento, promovendo assim o preparo para readequagdes e mudangas.

Secao VI
Geréncia de VTS

Art. 53. Compete a Geréncia de Vessel Traffic System - VTS:

| - garantir que sejam observados os padrbes estabelecidos pela Autoridade Maritima para
gualificacdo de pessoal, equipamentos e sistemas a serem empregados no VTS;

Il - estabelecer os Procedimentos para os Navegantes na Area de VTS;
Il - manter registro de todos incidentes e acidentes na area de competéncia do VTS;
IV - realizar a manutengdo dos equipamentos e sistemas instalados no Centro VTS;

V - gerenciar e monitorar o trafego de embarcacgdes, por meio de informacdes de apoio e auxiliar o
gerenciamento do acesso a Portos RS;

VI - definir o sequenciamento de atraca¢des/desatracacGes de embarcacgdes;

VIl - supervisionar o cumprimento das normas reguladoras de entrada e permanéncia de navios na
Portos RS;

VIII - contribuir com a seguranca portudria, empregando sistemas dedicados;

IX - mediar situacdes de conflito em conjunto com os servicos de apoio portudrio;
X - apoiar a atividade da praticagem, por meio de informacgGes operativas;

Xl - contribuir com o sistema de cobranca de taxas portuarias;

XII - controlar os navios em quarentena; e

Xl - apoiar as operagdes da Policia Maritima, tais como o monitoramento de ilicitos contra navios,
contrabando, narcotrafico, quando solicitado e observadas as competéncias legais.

Secao VIl
Assessoria Técnica

Art. 54. Compete a Assessoria Técnica:

| - lanejar as a¢Ges que envolvam as questdes técnicas de operacdes, subsidiando as decisGes da
Diretoria de operacdes;

Il - assessorar a Diretoria de operagdes, em matéria da sua alcada decisdria, providenciando
estudos técnicos, pareceres e outras atividades que se fagcam necessarias e convenientes; e
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Il - auxiliar no planejamento, organizacdo, analise e controle das atividades técnico-

A/

administrativas da Diretoria de operacdes.

CAPITULO VIII
DIRETORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Art. 55. A Diretoria de Relag¢des Institucionais compete relacionar-se com os governos municipais e
estadual, no que tange a relagdo porto-cidade e agdes em Enviromental, Social and Governance -
ESG, sempre visando a harmonia entre as partes envolvidas, compreendendo:

| - a implantagdo da relagao porto-cidade, dentro do que rege as normativas e documentos
institucionais;

Il - o mapeamento e o monitoramento de areas e niveis de interesse da relacdo porto-cidade;
Il - a atuagcdo como facilitadora para demandas que versem sobre a relagdo porto-cidade; e

IV - o mapeamento e o monitoramento de ac¢des e prdaticas em Enviromental, Social and
Governance - ESG.

Secao |
Assessoria Técnica
Art. 56. Compete a Assessoria Técnica:
| - planejar as a¢Oes que envolvam as questdes técnicas relacionadas com a diretoria vinculada;

Il - assessorar a diretoria com a qual se vincula, em matéria da sua alcada decisoria,
providenciando estudos técnicos, pareceres e outras atividades que se facam necessarias e
convenientes; e

Il - Auxiliar no planejamento, organizacdo, andlise e controle das atividades técnico-
administrativas da Diretoria de Relag¢Ges institucionais.

CAPITULO VIII
DIRETORIA TECNICA

Art. 57. A Diretoria Técnica compete assessorar a Diretoria Executiva em assuntos técnicos.
Compreendendo:

| - monitorar o funcionamento das atividades que envolvem as atividades da Portos RS;

Il - monitorar o desempenho da Empresa com base no modelo landlord, produzindo relatérios
para a Diretoria Executiva;

[l - participar conjuntamente com a Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento na promogao
de pesquisas, estudos experimentais e desenvolvimento tecnoldgico na area de infraestrutura
portuadria e aquaviaria;
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IV - participar em conjunto com a Diretoria de Infraestrutura no estabelecimento de padrdes,

A/

normas e especificacdes técnicas para os programas de infraestrutura aquaviaria;

V - dirigir, acompanhar, orientar e supervisionar as atividades sob sua responsabilidade,
gerenciando recursos humanos e materiais, assegurando um desenvolvimento ordenado,
harmonico e eficaz, mantendo as atividades da area em consonancia com as politicas e diretrizes
tracadas pela Portos RS;

VI - assinar contratos de sua drea de atuacdao, em conjunto com o Presidente; e

VII - gerenciar e fiscalizar os contratos da sua drea de atuagao.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 58. Além do estabelecido em seu Estatuto, no Regimento Interno e neste Regulamento, as
atividades a serem desenvolvidas pela Empresa deverdo observar as resolu¢cdes do Conselho de
Administracdo, bem como as diretrizes, normas e instru¢des da Diretoria, além de ser observado o
Cddigo de Conduta e Integridade da Portos RS.

Art. 59. Os gerentes da Portos RS terdo como atribui¢Oes gerais, além das atribuicdes especificas
descritas neste Regulamento e no Regimento Interno da Portos RS:

| - identificar e controlar os riscos e as metas organizacionais pertinentes aos processos e projetos
da unidade;

Il - promover e incentivar um ambiente ético e de respeito as diferencas étnicas e culturais, bem
como as questodes ligadas a género, junto a sua propria unidade e as demais geréncias e diretorias,
valorizando sempre o respeito mutuo e o profissionalismo;

Il - definir os indicadores dos processos e tratar os desvios, quando necessario;
IV - participar das reunides de resultados (niveis operacional, tatico e estratégico);

V - planejar e gerenciar o portfdlio de ativos, produtos e servicos da unidade, conforme as
necessidades;

VI - planejar e controlar os recursos materiais e tecnoldgicos necessarios ao desempenho da
unidade;

VII - planejar e avaliar o desempenho e a prontidao dos profissionais da unidade;

VIII - gerenciar as suas equipes em relagdo a frequéncia, tratamento do ponto, férias, licengas e
afastamentos no trabalho;

IX - desenvolver, monitorar e implantar, permanentemente, oportunidades de inovacdo que
aumentem a proposicdo de valor da unidade; e

X - treinar e preparar cada profissional da sua unidade, em caso de substitui¢des, auséncias e/ou
férias de outros integrantes daquela coordenadoria/geréncia.
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Art. 60. A estrutura organizacional da Portos RS serd ajustada as necessidades de expansdo das
atividades da Empresa e/ou outras provocadas por modificacdes ambientais.

Art. 61. Cabera a Diretoria Executiva dirimir dividas e suprir eventuais omissOes deste
Regulamento, observado o Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Art. 62. Este Regulamento deve ser interpretado em conjunto com o Estatuto Social, sendo que
em caso de conflito o Estatuto Social tem supremacia.

Art. 63. O presente Regulamento Interno Administrativo foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Portos RS, em sua 42 Reunido, realizada em 30 de junho de 2022, entrando em
vigéncia no dia 01 de julho de 2022 e a quarta revisdo, aprovada em sua 92 Reunido de 2024,
realizada em 24 de junho, entrando em vigéncia no dia 25 de junho de 2024, vigorando por prazo
indeterminado, podendo ser alterada, a qualquer tempo e critério, pelo Conselho de
Administragao e sera disponibilizada no enderego eletronico: www.portosrs.com.br.
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INFORMAGOES DE CONTROLE

Titulo: Regulamento Interno Administrativo
Versao: vliia.l
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Competéncia: Conselho de Administragao

Data da 12 Revisao 27 de julho de 2022

Data da 22 Revisao 17 de margo de 2023

Data da 32 Revisao 20 de outubro de 2023

Data da 42 Revisao 24 de junho de 2024

Modifica¢gbes Realizadas:

- Supressdo da dos incisos I, II, Ill, 1V, V, VI, VIl e XIll do art. 18 da “Secdo | - Geréncia de Administracdo”;

- Supressdo da “Subsecdo Il - Coordenadoria de Pessoas, Assisténcia e Desenvolvimento”;

- Inclusdo da “Secdo Il - Geréncia de Pessoas, Assisténcia e Desenvolvimento”;

- Supressdo da alinea "c¢" do inciso | do art. 17 do "Capitulo Ill - Diretoria de Gestdo Administrativa e
financeira"

- Acréscimo do inciso lll no art. 17 o "Capitulo Ill - Diretoria de Gestdao Administrativa e financeira"
- Inclusdo dos incisos X, Xl, Xll e XIll no art. 41 da “Secdo Il - Geréncia de Saude e Seguranca do Trabalho”; e

- Renumeracgdo das sec¢des, subsecdes e artigos.

Atos Relacionados:

- Decreto n257.281, de 2023.

-Lei Federal n2 13.303, de 2016.

- Decreto Federal n2 8945, de 2016
- Lei Federal n2 6.404, de 1976.
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