CARLOS IS

Gestor de Operacgoes | Projetos | Processos | Logistica

Rio Grande/RS | (53) [N

OBJETIVO PROFISSIONAL

Atuar em posicdes de gestdo nas areas de Operacdes, Projetos, Processos, Logistica e Administragado, contribuindo
com experiéncia em lideranca de equipes, planejamento, melhoria de processos, gestéo por indicadores e integragédo
entre areas.

RESUMO PROFISSIONAL

Executivo com mais de 30 anos de experiéncia em operagfes portudrias, logistica, gestao administrativa, projetos,
processos, treinamento e lideranga de equipes. Experiéncia em ambientes de alta complexidade, implantacéo e
modernizag¢ao de processos, automagédo de sistemas, desenvolvimento de pessoas e relacionamento institucional.
Atuacdo em 2026 como Diretor de Relag8es Institucionais na Portos RS.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Portos RS — Diretor de Relac¢des Institucionais | 2026

e Gestao e relacionamento institucional, com interface entre a organizagéo, 6rgaos publicos, entidades e demais
stakeholders.

¢ Acompanhamento de demandas institucionais e articulacdo entre areas e partes interessadas.

e Representacao institucional e comunicagéo com diferentes atores.

OGMO-RG — Gerente Operacional | Mar/2016 - Jul/2025

e Gestao de Fiscalizagdo, Escalagédo de Mao de Obra, SESSTP, Assisténcia Social e Centro de Treinamentos.

e Lideranca de equipes e coordenacao de processos operacionais e administrativos.

¢ Implantacdo do Centro de Treinamento (2017), Equipe de Resgate (2018) e Escalacdo Eletronica via Web (2019).
e Participagdo no desenvolvimento e implantacdo de simulador operacional (2019).

TECON Rio Grande S.A. — Instrutor Operacional | Mar/2008 — Mar/2015

e Capacitagdo técnica e padronizagdo de procedimentos operacionais e administrativos.
e Atuacao em Exportacdo, Importacdo, Cargas Especiais e sistemas Navis/Sparcs.

e Elaboragdo de manuais, roteiros e materiais técnicos.

e Participacdo em projetos de melhoria continua.

TECON Rio Grande S.A. — Analista de Operagdes | Jan/1999 — Mar/2008

e Alocacgéo de contéineres, gestdo de equipamentos e geracdo de dados para apoio a tomada de deciséo.
e Melhorias de sistemas operacionais, relatérios, planilhas e controles setoriais.

e Atividades administrativas e controle de cargas.

TECON Rio Grande — Controlador de Localiza¢do | 1996 — 1999

e Controle e localizagé@o de cargas e operagfes do terminal.
Outras experiéncias

e Operador de Sistemas de Refrigeracdo — Amonia Sul / Grupo Ipiranga (1991-1993).
e Auxiliar de Despacho Aduaneiro — Comisséria Eichenberg S/A (1990).

FORMACAO ACADEMICA

e Administracdo de Empresas — Atlantico Sul RG (2007)

¢ MBA em Gestéo de Projetos — Anhanguera (2009)

e Pds-graduacdo em Engenharia de Produgdo — FATEC Internacional (2011)

¢ MBA em Recursos Humanos — FATEC Internacional (2015)

e Pds-graduacdo em Docéncia para o Ensino Superior — Bardo de Maué (2016)
e Técnico em Refrigeragdo — CTI/FURG (1988)



CURSOS E CAPACITAGOES

e Gestdo Enxuta e Lean — FGV

¢ Inteligéncia Artificial — curso de capacita¢éo

e Auditor Interno da Qualidade — 1SO 9001:2008 — Bureau Veritas (40h)
e Automacgao Portuaria — Porto Gente (135h)

e Equipamentos Portuarios — Porto Gente (69h)

e Técnicas de Ensino para Instrutores — OGMO/Marinha (60h)

¢ Recursos Humanos — FGV EaD (15h)

e Logistica e Planejamento Portuario — Porto Gente/IMAM/FGV

PRINCIPAIS PROJETOS E IMPLANTAGOES

e Sistema Navis-Sparcs — TECON Rio Grande (1999) e TECON Salvador (2006)
e Sistema de Agendamento e OCR dos Gates — TECON Rio Grande (2014)

e Projeto ambiental com Refinaria de Rio Grande — OGMO-RG (2017)

e Centro de Treinamento — OGMO-RG (2017)

e Equipe de Resgate — OGMO-RG (2018)

e Escalacao Eletrdnica via Web — OGMO-RG (2019)

e Simulador Operacional — OGMO-RG (2019)

EXPERIENCIA EM ENSINO

e Instrutor de Logistica — SENAC Rio Grande (2008-2010)
e Professor de Logistica e Portos — Escola S&o Jorge (2011-2015)
e Professor de MBA em Logistica — Faculdade Anhanguera (2009-2011)

COMPETENCIAS

Gestédo de OperagOes | Gestdo de Projetos | Gestéo de Processos | Lideranca de Equipes | Planejamento Operacional |
Melhoria Continua | Lean Management | Indicadores/KPlIs | Logistica | Operac¢des Portudrias | Treinamento e
Desenvolvimento | Relacionamento Institucional | Automacéo e Modernizacao de Processos

SISTEMAS E INFORMATICA
Windows | Word | Excel | PowerPoint | Navis | Sparcs | SCOL

IDIOMAS
Inglés — Intermediério (em desenvolvimento)

INFORMA(;()ES ADICIONAIS
Disponibilidade para viagens e mudanca de cidade.



