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Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/9662350263119108
ID Lattes: 9662350263119108
Ultima atualizacdo do curriculo em 23/10/2022

Possui graduacdo em Administracdo pela Universidade Federal de Santa Maria (1999) e mestrado em

Administragao pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (2005). Académico do 6° semestre de Direito. Atualmente
& Auditor-Fiscal da Receita Municipal de Porto Alegre, desempenhando as fungdes de Assessor de Planejamento da
Receita Municipal. Foi Coordenador Substituto da Segunda Camara do Tribunal Administrativo de Recursos
Tributarios de Porto Alegre. Foi Professor do Centro Universitario Metodista, do IPA, professor auxiliar da

Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), professor de pos-graduacdo do Centro Educacional S3o Camilo e
SENAC/RS. Atualmente € presidente do Tribunal Administrativo de Recursos Tributarios de Porto Alegre (TART). Tem
experiéncia na area de Administragdo, atuando principalmente nos seguintes temas: planejamento estratégico,

tributacdo, financas e custos. (Texto informado pelo autor)
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Formacdo académica/titulacdo

2003 - 2005

2014

1994 - 1999

Mestrado em Administracao (Conceito CAPES 6).

Universidade do Vale do Rio dos Sinos, UNISINOS, Brasil.

Titulo: Processos de aprendizagem e a criacdo de conhecimento em uma incubadora
municipal@?’- , Ano de Obtencgao: 2005.

Orientador: Yeda NN

Palavras-chave: Gestdo do conhecimento; Processos de aprendizagem; Incubadoras
municipais; Criagdo do conhecimento; Micro e pequenas empresas.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragdo / Subarea: Administragio de
Empresas / Especialidade: Aprendizagem Organizacional.

Setores de atividade: Outras Atividades de Assessoria e Consultoria As Empresas.
Graduagd@o em andamento em Direito.

Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico - RS, FESMP/RS, Brasil.

Titulo: MEDIACAO TRIBUTARIA: anélise da possibilidade de sua aplicacdo no Brasil.
Orientador: Gustavo | NRGcGczNl

Graduagd@o em Administracao.

Universidade Federal de Santa Maria, UFSM, Brasil.

Titulo: 30 Regimento de Cavalaria de Guarda de Porto Alegre - Area de O&M.

Orientador: Clandia | EENNEEE
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Formacao Complementar

2021 - 2021 Nogdes introdutdrias de licitacdo e contratos administrativos. (Carga horaria: 30h).
Escola Nacional de Administracdo Publica, ENAP, Brasil.
2014 - 2014 O contexto da administracdo publica. (Carga horaria: 16h).
Escola de Gestdo Publica de Porto Alegre, EGP/PMPA, Brasil.
2013 - 2013 ASP - Estatistica. (Carga horaria: 12h).
Escola Nacional de Administracdo Publica, ENAP, Brasil.
2013 - 2013 Apropriacdo e disseminacdo de competéncias PMPA. (Carga horaria: 8h).
Escola de Gestdo Publica de Porto Alegre, EGP/PMPA, Brasil.
2013 - 2013 Resiléncia: competéncia essencial para a alta perf. (Carga horaria: 16h).
Jo Lima Treinamentos e Consultoria, JO LIMA, Brasil.
2012 - 2012 Lider Coach. (Carga horaria: 24h).
Sociedade Brasileira de Coaching, SBCOACHING, Brasil.
2012 - 2012 Potencializando competéncias dos gestores. (Carga horaria: 16h).
Associacdo Brasileira de Recursos Humanos Rio Grande do Sul, ABRH-RS, Brasil.
2011 - 2011 Estruturacdo do Sistema de Indicadores. (Carga horaria: 16h).
Fundaca@o Nacional da Qualidade, FNQ, Brasil.
2011 - 2011 Microsoft Excel Dashboards. (Carga horaria: Sh).
Tidra Informatica Assessoria e Treinamento Ltda, TIDRA, Brasil.
2010 - 2010 Atuacdo em Tribunal Adm de Recursos Tributarios. (Carga horaria: 60h).
Escola Superior de Direito Municipal, ESDM, Brasil.
2008 - 2008 Medicdo de desempenho. (Carga horaria: 7h).
Lucem Sistemas Integrados de Gestdo, LUCEM, Brasil.
2008 - 2008 Capacitacdo de Analistas de Processos Organizacion. (Carga horaria: 64h).
Secretaria Municipal de Administracao de Porto Alegre, SMA/PMPA, Brasil.
2007 - 2007 Interpretacdo dos Critérios de Avaliacdo. (Carga horaria: 16h).
Associacao Qualidade RS/PGQP, PGQP, Brasil.
2006 - 2006 Da prova no Processo Administrativo Tributario. (Carga horaria: 3h).
Secretaria Municipal da Fazenda de Porto Alegre, SMF/PMPA, Brasil.
2006 - 2006 Aperfeicoamento em Access. (Carga horéaria: 30h).
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - RS, SENAC/RS, Brasil.
2006 - 2006 Desenvolvimento Gerencial. (Carga horaria: 120h).
Escola de Gestdo Publica de Porto Alegre, EGP/PMPA, Brasil.
2004 - 2004 Oficina de planejamento participativo. (Carga horaria: 28h).
Escola de Gestdo Publica de Porto Alegre, EGP/PMPA, Brasil.
2004 - 2004 Intellicad. (Carga horaria: Sh).
Escola de Gestdo Publica de Porto Alegre, EGP/PMPA, Brasil.
2003 - 2003 Capacitacdo de Servidores em Desenvolvimento de RH. (Carga horaria: 52h).
Mundiservicos Companhia Portuguesa de Servicos e Gestdo Ltda, MUNDISERVICOS, Brasil.
2003 - 2003 O Processo de Mudanca Organiz Frente a Tecnologia. (Carga horaria: 32h).
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, PMPA, Brasil.
2003 - 2003 Informatizando os Processos de Trabalho na Adm Plb. (Carga horaria: 32h).
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, PMPA, Brasil.
2001 - 2001 Lancamento Tributario. (Carga horaria: 16h).
Escola Superior de Direito Municipal, ESDM, Brasil.
2001 - 2001 Direito Constitucional Tributario. (Carga horaria: 16h).

Boucinhas e Campos Consultores, BOUCINHAS&CAMPOS, Brasil.

Atuacao Profissional

Prefeitura Municipal de Porto Alegre, P/PORTO ALEGRE, Brasil.

Vinculo institucional

2001 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Auditor-Fiscal da Receita Municipal,
Carga horaria: 40, Regime: Dedicagdo exclusiva.

Vinculo institucional

2019 - 2021 Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Assessor de Divisdo da Receita
Municipal, Regime: Dedicagdo exclusiva.

Vinculo institucional

2016 - 2017 Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Assessor da Receita Municipal, Regime:
Dedicacao exclusiva.

Vinculo institucional
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2015 - 2016

Vinculo institucional

Vinculo: Servidor Plblico, Enquadramento Funcional: Superintendente-Adjunto da Receita
Municipal, Regime: Dedicacdo exclusiva.

2015 - 2015

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Auxiliar Técnico da Assessoria de

Planejament, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Vinculo institucional
2012 - 2015

Vinculo institucional
2004 - 2012

Vinculo institucional
2002 - 2008

Atividades
08/2012 - Atual

06/2012 - Atual

03/2008 - Atual

12/2012-12/2012

08/2012-12/2012

05/2012-10/2012

04/2011 - 04/2012

02/2011 - 04/2012

09/2011 - 09/2011

08/2004 - 03/2008

06/2002 - 9/2005

9/2002-9/2003

6/2001 - 9/2002

2/2001 - 5/2001

Vinculo: Servidor Plblico, Enquadramento Funcional: Assistente Téchico do Gabinete do
Secretario, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Vinculo: Servidor Plblico, Enquadramento Funcional: Assistente Téchico AMP-CGT, Regime:
Dedicacao exclusiva.

Vinculo: Servidor Plblico, Enquadramento Funcional: Superintendente da Receita Municipal,
Regime: Dedicagdo exclusiva.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria Municipal da Fazenda, GT Taxas e Pregos
Publicos.

Cargo ou fungéo

Integrante.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria Municipal de Administracéo de Porto Alegre,
Comité de Avaliagdo de Metas da Gratificacdo de Incentivo ao Desempenho.

Cargo ou fungdo

Representante da Secretaria Municipal da Fazenda.

Direcdo e administracdo, Secretaria Municipal da Fazenda, Assessoria de Monitoramento e
Planejamento Tributario.

Cargo ou fungéo

Cargo administrativo.

Treinamentos ministrados , Secretaria Municipal da Fazenda.

Treinamentos ministrados

I Workshop - Desdobramento do planejamento estratégico

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria Municipal de Administracdo de Porto Alegre,
GT para reestruturacao funcional dos Técnicos em Com. Social da Prefeitura.

Cargo ou fungéo

Suplente do Coordenador.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria Municipal da Fazenda, GT da Lei Organica da
Administragdo Tributaria.

Cargo ou fungéo

Integrante.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria Municipal da Fazenda, Nucleo de Apoio
Estratégico.

Cargo ou fungdo

Integrante.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria Municipal de Administracéo de Porto Alegre,
Comissdo do concurso publico para Agente Fiscal da Receita Municipal.

Cargo ou fungéo

Integrante.

Treinamentos ministrados , Secretaria Municipal da Fazenda.

Treinamentos ministrados

10 Seminario de planejamento estratégico da SMF

Direcdo e administracdo, Secretaria Municipal da Fazenda, Célula de Gestdo Tributaria.
Cargo ou fungéo

Gestor da Célula Tributaria.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria Municipal da Fazenda.

Cargo ou fungdo

Representante de Porto Alegre na Subcomissdo Técnica da Comissdo Nacional de
Classificagdo (IBGE).

Servicos técnicos especializados , Secretaria Municipal da Fazenda, Assessoria de
Monitoramento e Planejamento Tributario.

Servico realizado

Monitoramento de contribuintes e Planejamento de fiscalizac3o.

Servicos técnicos especializados , Secretaria Municipal da Fazenda, Corpo Técnico Para
Fiscalizagao do Issqn.

Servico realizado

Auditoria fiscal em empresas.

Servicos técnicos especializados , Secretaria Municipal da Fazenda, Corpo Técnico Para
Controle de Transferéncias.
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Servico realizado
Analise de Guias Informativas Anuais do ICMS.

Tribunal Administrativo de Recursos Tributarios de Porto Alegre, TART, Brasil.

Vinculo institucional

2021 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Presidente do TART, Regime: Dedicagdo
exclusiva.

Vinculo institucional

2014 - Atual Vinculo: Servidor Plblico, Enquadramento Funcional: Coordenador Substituto da Segunda
Céamara, Carga horaria: 4

Vinculo institucional

2019 - 2021 Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Vice-presidente do TART, Regime:
Dedicacado exclusiva.

Vinculo institucional

2010 - 2012 Vinculo: , Enquadramento Funcional: Conselheiro Titular
Vinculo institucional
2008 - 2010 Vinculo: Servidor Plblico, Enquadramento Funcional: Conselheiro Suplente

Universidade do Vale do Rio dos Sinos, UNISINOS, Brasil.

Vinculo institucional

2005 - 2014 Vinculo: , Enquadramento Funcional: Professor Auxiliar, Carga horaria: 8
Atividades
8/2006 - Atual Ensino, Administracdo, Nivel: Graduacio

Disciplinas ministradas

Administracao Financeira de Curto Prazo
2/2006 - Atual Ensino, Administracdo, Nivel: Graduacio

Disciplinas ministradas

Analise de Investimentos
6/2005-12/2005 Ensino, Ciéncias Contabeis, Nivel: Graduacio

Disciplinas ministradas

Introdugdo a Teoria da Administragdo
2/2005 - 12/2005 Ensino, Analise de Sistemas, Nivel: Graduacdo

Disciplinas ministradas

Estrutura e Processos Organizacionais
2/2005 - 6/2005 Ensino, Administracdo, Nivel: Graduacdo

Disciplinas ministradas

Teoria Geral da Administracao II

Centro Universitario Metodista, IPA*, Brasil.

Vinculo institucional

2006 - 2014 Vinculo: , Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 8
Atividades
8/2006 - Atual Ensino, Administracdo, Nivel: Graduacdo

Disciplinas ministradas
Administragdo Financeira e Orcamentaria I
8/2006 - 12/2006 Ensino, Administracdo Hospitalar, Nivel: Graduacéo
Disciplinas ministradas
Administracdo Financeira e Orcamentaria
2/2006 - 7/2006 Ensino, Administracdo Hospitalar, Nivel: Graduacéo
Disciplinas ministradas
Qualidade e Produtividade
2/2006 - 7/2006 Ensino, Turismo e Hotelaria, Nivel: Graduacao
Disciplinas ministradas
Custos e Finangas no Turismo e Hotelaria

Centro Educacional S3o Camilo - RS, SAO CAMILO RS, Brasil.

Vinculo institucional
2013 - Atual Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 8
Outras informacgoes Curso de Especializagdo em Auditoria em Sistemas de Salide. Disciplina: Gestdo de Custos.

Ministério do Exército, MEX, Brasil.

Vinculo institucional
1988 - 2001 Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Sargento, Regime: Dedicacdo exclusiva.
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Outras informacoes
Atividades

De 2/1998 a 6/1994 - 3. Sargento De 6/1994 a 2/2001 - 2. Sargento

10/1993 - 12/1993

Servicos técnicos especializados , 17 Regimento de Cavalaria Mecanizado, Destacamento

Militar de Paranhos.
Servigo realizado

Comandante do Destacamento Militar de Paranhos.

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - RS, SENAC/RS, Brasil.

Vinculo institucional
2017 - Atual

Outras informacoes

Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 8
Professor de pos-graduacdo em Gestdo de Negdcios. Disciplina de orcamento

Projetos de desenvolvimento

2003 - 2004

Areas de atuacdo
1.

Idiomas

Espanhol
Inglés

Prémios e titulos
1998

Gestdo de Informacdes Tributarias

Descricdo: Projeto previa a integracdo dos diversos sistemas de gerenciamento do crédito
tributario do municipio de Porto Alegre, desde a sua constituicdo (lancamento) até a sua
extincdo, passando pelas fases de recurso administrativo, judicial, cobranca e parcelamento..
Situacdo: Desativado; Natureza: Desenvolvimento.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Flavio I - Coordenador / Rodrigo I - Integrante.

Financiador(es): Banco Interamericano de Desenvolvimento - Cooperacao.

Grande &rea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracio / Subarea: Administracio
Publica/Especialidade: Organizacées Publicas.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Administracdo de
Empresas/Especialidade: Administracdo Financeira.

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.
Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lé Bem, Escreve Razoavelmente.

Medalha Marechal Hermes - Aplicacdo e Estudo - Bronze sem coroa, Exército Brasileiro -
Departamento Geral do Pessoal.

1998 Medalha Militar e Passador de Bronze, Exército Brasileiro - Departamento Geral do Pessoal.
Producoes
Producao bibliografica
Artigos completos publicados em periodicos
Ordenar por
Ordem Cronoldgica ¢
1. ‘I Flavio C. de; N Y. S. ; I C- R - Aprendizagem e criagio do conhecimento em incubadoras. RPA

Brasil (Maringa), v. 3, p. 49-62, 2007.
Citagoes: SCIEPUS 2
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Trabalhos completos publicados em anais de congressos

1. I, Flavio C. de; I Y. s. ;I C. R. . Aprendizagem e criagio do conhecimento em incubadoras. In: 300
Encontro da Associacdo Nacional de Pds Graduagdo em Administragdo - EnANPAD, 2006, Salvador. 30° Encontro da Associagdo
Nacional de Pos Graduacdo em Administracdo. Salvador, 2006. v. Unico.

2. I FavioC.de; . . c. - . B /. G. . Vantagens e desvantagens do uso do
Balanced Scorecard: o caso Carris. In: XXIV Encontro Nacional de Engenharia de Producdo, 2004, Florianopolis. Anais do XXIV
Encontro Nacional de Engenharia de Producao, 2004.

Apresentacoes de Trabalho

1. Il Flavio C. de. Modelagem de Processos. 2013. (Apresentacdo de Trabalho/Seminario).

2. I Flivio C. de. Planejamento Estratégico com foco na Gest&o por Resultados. 2010. (Apresentacéo de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

3. I Flavio C. de. O ITBI em Porto Alegre: um caso de referéncia. 2007. (Apresentacdo de Trabalho/Outra).

Demais tipos de producgio técnica

a 8 I Flévio C. de. Gestdo de resultados com énfase na construgdo de indicadores. 2013. (Curso de curta duragdo
ministrado/Outra).

2. I Flavio C. de. Capacitacdo em Administragdo Tributéria Municipal. 2013. (Curso de curta duracdo ministrado/Outra).

3. I Flavio C. de. Gestdo por processo: modelagem de processo, Turma 1. 2013. (Curso de curta duragio
ministrado/Outra).

4. I Flévio C. de. Gestdo por processo: modelagem de processo, Turma 3. 2013. (Curso de curta duracio
ministrado/Outra).

5. Il Flivio C. de. Gestdo por processo: modelagem de processo, Turma 2. 2013. (Curso de curta duracdo
ministrado/Outra).

6. Il Flavio C. de. Gestdo de resultados com énfase na construcio de indicadores. 2010. (Curso de curta duracio
ministrado/Outra).

7. IFi:vio C. de; FANTINEL, Rodrigo Sartori . A substituicdo tributaria no ISSQN. 2002. (Curso de curta duragdo

ministrado/Outra).

Bancas

Participagdo em bancas de trabalhos de conclusao

Trabalhos de conclusao de curso de graduacao
; 8 I OB C. - Sl Flavio C. de. Participacdo em banca de Denise | Utilizaco de

modelo de credit scoring como ferramenta de analise de crédito em uma empresa do varejo do Rio Grande do Sul. 2011.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo) - Centro Universitario Metodista IPA.

2 I Flavio C. de; I, José Augusto; I, .. Participacio em banca de Marclo [N Arélise da
formacao do custo e do prego de venda em uma microempresa. 2011. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagao em
Administrac@o) - Centro Universitario Metodista IPA.

3. I Flavio C. de; I -, B Jos¢ Augusto. Participagéo em banca de Karina || EEEE 2nélise do
desenvolvimento do produto consoércio no Brasil. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo) - Centro
Universitario Metodista IPA.

4. I, Fiavio C. de; . O, . Jos¢ Augusto. Participacdo em banca de Janaina [ .~
facilidade na concessdo de crédito como fato gerador da inadimpléncia. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em
Administracdo) - Centro Universitario Metodista IPA.

5. I, Flavio C. de; I .; B, Jos¢ Augusto. Participaciio em banca de Sonara [l .As influéncias da
governanca corporativa no desempenho das empresas do setor de energia elétrica brasileiro. 2011. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Graduacdo em Administracdo) - Centro Universitario Metodista IPA.

6. B O B os¢ Augusto; [, Flavio C. de. Participacio em banca de Felipe [N .23 ise
da influéncia dos indicadores fundamentalistas no retorno das acdes das trés principais empresas do setor sidertirgico ho
periodo de 2003 a 2008. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo) - Centro Universitario Metodista
IPA.

7. I Flavio C. de; . C.; Bl )os< Augusto. Participagdo em banca de Miriam [ NN
Il Vodelo de gerenciamento de custos, um estudo de caso. 2010. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduacio em
Administracao) - Centro Universitario Metodista IPA.

8. . Jos¢ Augusto; IR, D-; I Flavio C. de. Participagio em banca de Cristiano | R -Estudo de
caso sobre a gestdo da carteira de cobranca de financiamento de veiculos no Banco AJR S.A.. 2010. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Graduagdo em Administracdo) - Centro Universitario Metodista IPA.

9. B o< Augusto; I, 0.; B Flavio C. de. Participagio em banca de Fabio Il A analise dos custos
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de uma microempresa do ramo de distribuicdo de livros de Porto Alegre — um estudo de caso. 2010. Trabalho de Concluséo de

Curso (Graduacdo em Administracdo) - Centro Universitario Metodista IPA.

10.

I . . B Jos< Augusto; Il Flavio C. de. Participagdo em banca de Luciane Il Eficiéncia na

gestdo de recursos de uma pequena empresa do Rio Grande do Sul. 2010. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagao em

Administracdo) - Centro Universitario Metodista IPA.

17 . V; B 1os< Augusto; Il Flavio C. de. Participacio em banca de Bruna | EEEE P'znejamento
financeiro de contas a pagar: analise do grupo VG.. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Administracdo) -
Centro Universitario Metodista IPA.

12. I . B Gl=uco Samuel; I, Flavio C. de. Participacio em banca de Jodo | ERNRENENRNEGcGczczN
I Frocesso de autorizagio de guias de internacio hospitalar. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em
Administracdo Hospitalar) - Centro Universitario Metodista.

13. I =ccd= I B, Filavio C. de; I 1. C. R.. Participacdo em banca de Marceli Il Competéncias
Pessoais: Quesitos indispensaveis ao Profissional de Secretariado Executivo. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo
em Secretariado Executivo Bilinglie) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

14. I =cc= I B Flavio C. de; I, 1. C. R.. Participaciio em banca de Roberta | llll. Comparativo
entre a Formacdo Académica e Profissional das Alunas Egressas do Curso de Secretariado Executivo Bilinglie da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) e Universidade de Caxias do Sul (UCS). 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagédo
em Secretariado Executivo Bilinglie) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

15. I .- c. B, Flavio C. de; I s. B.. Participacio em banca de Solange Il Investimentos financeiros
- elaboracdo de trés carteiras de investimentos para investidores conservadores, moderados e agressivos. 2006. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administragdo) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

16. BN . c.; B Flavio C. de; I |. - B.. Participacio em banca de Dagoberto . [nvestimentos
financeiros: analise de trés fundos de investimentos para pessoas fisicas no Banco Ital. 2006. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduacao em Administracdo) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

17. I o0 B, Flavio C. de; I, L. F B.. Participacio em banca de Maria [ NNNEE
I inanciamento de capital de giro e investimentos para micros e pequenas empresas. 2006. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos.

18. I Flavio C. de; I s. c.; B . - 5. Participacio em banca de Eudardo [l Anélise da inadimpléncia
na SICREDI Pioneira. 2006. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade do Vale do Rio
dos Sinos.

Eventos

Participagdao em eventos, congressos, exposigoes e feiras

d Férum CFA de Gestdo Publica.. 2018. (Congresso).
2 52 Semana académica integrada da Administracdo e Ciéncias Contabies da UFMS.Talk show CRA-RS e CRC-RS. 2017.
(Seminario).
3 Curso de indicadores.Estruturando sistema de indicadores. 2017. (Encontro).
& III Seminario internacional de policia comunitaria.Gestao publica para resultados. 2017. (Seminario).
5. V Ciclo de palestras em administracdo publica do CRA-RS. 2017. (Qutra).
6. Oficina de qualidade do gasto publico.Receita tributaria municipal. 2016. (Oficina).
7 Precedentes: da persuasdo a vinculagdo. 2016. (Qutra).
8 VI Seminario da area fiscal da PGM. 2016. (Seminario).
9. V Seminario AIAMU de Administragdo Tributaria Municipal. 2016. (Seminario).
10. Corrupcdo e administragdo publica: mecanismos de enfrentamento. 2015. (Outra).

11. IV Congresso sobre questdes polémicas no direito tributario, nos tribunais. 2015. (Congresso).

12. IV Seminario AIAMU de Administracdo Tributaria Municipal. 2015. (Seminario).

13, CINECLUBE NAS TRILHAS DO DESENVOLVIMENTO.Exceléncia nos processos. 2014. (Oficina).

14. XIX Simposio de direito tributario do IET. 2014. (Simpésio).

15. 140 Congresso Internacional da Gestao. 2013. (Congresso).

16. 492 Reunido da Qualidade RS e Seminario em Busca da Exceléncia SEBE/MPE. 2013. (Seminario).

17. CAPACITAGAO EM ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA MUNICIPAL,.Estrutuda da Prefeitura de Porto Alegre. 2013. (Oficina).

i8. Conhecendo a PMPA.Conhecendo a PMPA. 2013. (Oficina).

19. GESTAO POR PROCESSO - MODELAGEM DE PROCESSOS.GESTAO POR PROCESSO - MODELAGEM DE PROCESSOS. 2013.
(Oficina).

20. IX Congresso Mundial de Administracdo. 2013. (Congresso).

21. 10 Seminario AIAMU de Administracdo Tributaria Municipal. 2012. (Seminario).

22. Férum de gestdo de pessoas - Edicdo especial de 40 anos da ABRH/RS. 2012. (Encontro).

23. XI Congresso de Direito Tributario em Questdo. 2012. (Congresso).

24, X Congresso de Direito Tributario em Questdo. 2011. (Congresso).

25. Curso de gestdo de resultados com énfase nha construcdo de indicadores.Curso de gestdo de resultados com énfase na
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construcao de indicadores. 2010. (Oficina).

26.

II Seminario Nacional de Melhores Praticas e Propostas de Arrecadacdo Municipal. 2009. (Seminario).

27. I Seminario Nacional de Melhores Praticas e Propostas de Arrecadacdo Municipal. 2008. (Seminario).

28. I Seminario sobre Gest&o de Processos e Documentos. 2008. (Seminario).

29. 50 Seminario dos Secretarios Municipais de Fazenda e Finangas. 2007. (Seminario).

30. 80 Congresso Internacional da Qualidade para Competitividade. 2007. (Congresso).

31. II Congresso Internacional da Gestao da Qualidade. 2007. (Congresso).

32. Seminario Internacional Tributacdo Imobiliaria. 2007. (Seminario).

33. Simples Nacional em Debate. 2007. (Seminario).

34. VI Congresso de Direito Tributario em Questdo. 2007. (Congresso).

35. XV Simposio de Direito Tributario do I.E.T. 2007. (Simposio).

36. 70 Congresso Internacional da Qualidade para Competitividade. 2006. (Congresso).

37. Seminario de Inovacdes e Ferramentas para Recuperacdo da Arrecadacdo Municipal. 2006. (Seminario).

38. XIV Simpoésio de Direito Tributario do I.E.T. 2006. (Simpdsio).

39. II Seminario Regime Tributario das Sociedades Cooperativas. 2005. (Seminario).

40. IV Congresso de Direito Tributario em Questdo. 2005. (Congresso).

41. Novos Paradigmas da Administracdo Publica Brasileira e Formacado de Servidores. 2003. (Encontro).

42. Ciclo de Debates em Gestdo Plblica. 2002. (Encontro).

43. II Congresso Brasileiro de Direito Urbanistico. 2002. (Congresso).

44, III Congresso Regional de Administradores. 1998. (Congresso).

45. II Congresso Regional de Administradores. 1997. (Congresso).

46. I Congresso Regional de Administradores. 1996. (Congresso).

47. Semana do Administrador. 1995. (Encontro).

Orientacdes

Orientagdes e supervisdes concluidas

Trabalho de conclusdo de curso de graduacao

1. Sonara A5 influéncias da governanca corporativa no desempenho das empresas do setor de energia elétrica brasileiro.
2011. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduacdo em Administragdo) - Centro Universitario Metodista IPA. Orientador: Flavio
|

2. Miriam Fernanda ] Vodelo de gerenciamento de custos, um estudo de caso. 2010. Trabalho de Conclusio de
Curso. (Graduacio em Administracio) - Centro Universitario Metodista IPA. Orientador: Flavio | ENENEEEEEEN

3. Tanara |- A secretéria executiva como agente facilitador visando & redugdo de custos. 2007. Trabalho de Conclusdo de
Curso. (Graduacdo em Secretariado Executivo Bilingiie) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Orientador: Flavio [
[ |

4, Tiago . T=oria das Restricdes aplicada na gestdo econdmica de um centro cirdrgico hospitalar. 2007. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduacio em Administracdo Hospitalar) - Centro Universitario Metodista. Orientador: Flavio || NNz
I

5. Roberta | /s funcdes da administracdo na rotina da profissional de secretariado. 2007. Trabalho de Conclusdo de
Curso. (Graduagdo em Secretariado Executivo Bilingiie) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Orientador: Flavio | N
I

6. Karine | © desafio de compra na administracéo publica: analise do processo licitatorio. 2006. 0 f. Trabalho de
Conclusgo de Curso. (Graduagdo em Administragdo) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Orientador: Flavio ||
.

7. Cristiane ] 2 importéncia da controladoria na rede hoteleira. 2006. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo
em Turismo e Hotelaria) - Centro Universitario Metodista. Orientador: Flavio [ NEGTGTczNENEG

8. Daiane I Administracio familiar: as mulheres no processo de sucessdo em empresas familiares. 2006. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Secretariado Executivo Bilinglie) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Orientador:
Flavio I

9, Andréia . / sccretéria executiva como mediadora de negociacdes comerciais. 2005. 0 f. Trabalho de

Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Secretariado Executivo Bilinglie) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Orientador:

Flavio NN
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