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Possui graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Maria e Mestrado em
Contabilidade pela Universidade Federal do Rio Grande. Tem experiéncia na area Administrativo-Financeira, com
énfase em Administracdo de Empresas Publicas, entidades do Terceiro Setor, Arranjos Produtivos e Parques
Tecnoldgicos. Atua em Educacdo e na Pesquisa Contabil, bem como na tutoria e na docéncia ministrando os
seguintes temas: Contabilidade introdutéria e Basica, Contabilidade de Custos, Economia e Planejamento

Estratégico. (Texto informado pelo autor)
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Endereco
Endereco Profissional Secretaria Municipal de Fazenda, Secretdrio.
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96200380 - Rio Grande, RS - Brasil
Telefone: (53) 32337370

Formacao académica/titulagao
2018 - 2020 Mestrado em Contabilidade.

Universidade Federal do Rio Grande, FURG, Brasil.
Titulo: A presenca da educacdo empreendedora nos cursos de ciéncias contabeis nas
universidades do Rio Grande do Sul sob a 6tica do construtivismo,Ano de Obtengdo: 2020.

Orientador: Fladvia Regina Czarneski.

Palavras-chave: Contabilidade; Empreendedorismo; Estudo; Educacdo; Inovagdo.
2012 - 2013 Especializacdo em Planejamento e Gestdo Estratégica. (Carga Horaria: 390h).

Centro Universitario Internacional, UNINTER, Brasil.

Titulo: Planejamento Estratégico em InstituicGes de Terceiro Setor.

Orientador: Daniel Lira de Oliveira.

2009 - 2011 Especializagdo em Gestdo de Liderancas. (Carga Horaria: 390h).
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, PUCRS, Brasil.
Titulo: FORMACAO DE LIDERANGAS EM INSTITUIC(N)ES DE TERCEIRO SETOR.
Orientador: CARLOS EDUARDO DO SANTOS SABRITO.

2008 - 2009 Especializagdo em Gestdo de Negocios. (Carga Horaria: 360h).

Universidade Franciscana, UFN, Brasil.

Titulo: AREA COMERCIAL EM INSTITUICOES DO TERCEIRO SETOR.

Orientador: Carina Cipolatt.
1997 - 2007 Graduagao em Ciéncias Contabeis.

Universidade Federal de Santa Maria, UFSM, Brasil.

Titulo: GESTAO SOCIAL NO TERCEIRO SETOR.
Orientador: Marivane Vestena Rossato.
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Combate a Corrupgdo e o Programa Integridade. (Carga horaria: 8h).
REDE GOVERNANGCA BRASIL, RGB, Brasil.

Elaboracdo dos Planos Plurianuais. (Carga horaria: 40h).

Governo do Estado do Rio Grande do Sul, GOVERNO/RS, Brasil.

O papel do consumidor e da cidadania fiscal na promogao do desenvolvimento. (Carga
horéria: 20h).

Governo do Estado do Rio Grande do Sul, GOVERNO/RS, Brasil.

SIOPS - FAMURS/MINISTERIO DA SAUDE. (Carga horéria: 6h).

Federagdo das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul, FAMURS, Brasil.
Workshop de imersdo em concessdes e PPPs. (Carga horaria: 8h).

RADAR PPP, RPPP, Brasil.

Didatica no Ensino Superior. (Carga horaria: 68h).

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, UFRB, Brasil.

Planejamento, Avaliacdo e Fundamentos da EaD. (Carga horaria: 51h).
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, UFRB, Brasil.

Direito Administrativo para Gerentes no Setor Publ. (Carga horaria: 35h).
Interlegis - Saberes, INTERLEGIS, Brasil.

Administracdo da Tecnologia da Informagdo. (Carga horaria: 13h).

Intel - Didlogo TI, INTEL, Brasil.

Sistema de Gestdo da Qualidade Total. (Carga horaria: 40h).

SinBrasil, SINBRASIL, Brasil.

ERP - Enterprise Resource Planning. (Carga horaria: 7h).

Intel - Didlogo TI, INTEL, Brasil.

Sistema da Informacdo I e II. (Carga horaria: 14h).

Intel - Didlogo TI, INTEL, Brasil.

Seguranga da Informagdo Corporativa. (Carga horaria: 10h).

Intel - Didlogo TI, INTEL, Brasil.

Gestdo Estratégica com foco na Administragdo Publi. (Carga horaria: 40h).
Interlegis - Saberes, INTERLEGIS, Brasil.

Patenteamento estratégico. (Carga horaria: 24h).

Axonal Consultoria Tecnoldgica Ltda, AXONAL, Brasil.

Elaboracdo e redagao de projetos de captacdo de re. (Carga horaria: 16h).
Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras, ANPEI,
Brasil.

Gestdo de Projetos. (Carga horaria: 126h).

Fundagdo Bradesco, BRADESCO, Brasil.

Programacdo Neurolinguistica - Limit Leader Traini. (Carga horaria: 36h).
Instituto Napoleon Hill, NAPOLEON HILL, Brasil.

Capacitacdo dos profissionais das areas de compras. (Carga horaria: 16h).
JML Consultoria e Eventos, JML, Brasil.

Licitagdes no ambito do Sistema S, incluindo Siste. (Carga horéaria: 24h).
Instituto Ideha desenvolvimento de habilidades, INSTITUTO IDEHA, Brasil.
Avaliador Nivel II. (Carga horaria: 24h).

Associacdo Qualidade RS/PGQP, PGQP, Brasil.

Formagdo de Lider Coach. (Carga hordaria: 48h).

ALE MOESCH, ALE, Brasil.

Balanced Scorecard. (Carga horaria: 16h).

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, SESI, Brasil.

Preposto na justica do trabalho. (Carga horaria: 16h).

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, SESI, Brasil.

Metodologia de gerenciamento de projetos. (Carga horaria: 16h).
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, SESI, Brasil.

Capacitagdo para gestor de Ncleo de Servigos Comp. (Carga horaria: 32h).
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, SESI, Brasil.

Leis de incentivos a cultura. (Carga horéria: 24h).

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, SESI, Brasil.

Preparacdo de equipe de negdcio. (Carga horaria: 80h).

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, SESI, Brasil.

INTLIGENCIA COMPETITIVA. (Carga horéria: 24h).

CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS DE PORTO ALEGRE (RS), CDL PORTO ALEGRE, Brasil.
ADMINISTRACAO DO TEMPO. (Carga horéria: 8h).

CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS DE PORTO ALEGRE (RS), CDL PORTO ALEGRE, Brasil.
FORMAGAO DE AVALIADORES NIVEL 2 PGQP. (Carga horéria: 16h).
SEVITECH MANAGEMENT, SEVITECH, Brasil.

TREINAMENTO DE AVALIADOR NIVEL 2. (Carga horéria: 16h).
CARLINHOS ANTONIO RIZZATTI, RIZZATII, Brasil.

Aprendizagem integrada em microfinancas. (Carga horaria: 56h).

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Porto Alegre, SEBRAE/RS, Brasil.
Curso VIP de crédito e cobranga. (Carga horaria: 3h).

ALAVANCA, ALAVANCA, Brasil.

Técnicas de vendas e negociacdo. (Carga horaria: 25h).

ESCOLA PROFISSIONAL E EMPRESARIAL DE SANTA MARIA, EPESM, Brasil.



2003 - 2003

2003 - 2003

Atuacao Profissional

Avaliador nivel 1 PGQP. (Carga horaria: 16h).

Camara de Comércio, Industria e Servicos de Santa Maria, CACISM, Brasil.
Corretor de seguros de vida, previdéncia e capital. (Carga horaria: 80h).
BRADESCO VIDA E PREVIDENCIA, BRADESCO, Brasil.

Prefeitura Municipal de Pelotas, P/PELOTAS, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2018

Outras informacoes

Atividades
4/2015 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Diretor de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, Carga horaria: 30

- Gerenciamento de projetos em todos seus estagios, planejar e gerenciar toda area de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacado, envolvendo infraestrutura e sistemas, atuar na governanga
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e engenharia de processos. - Elaborar estratégias e
procedimentos de contingéncias, visando a seguranga a niveis de dados, acessos,
auditorias e a continuidade dos servigos dos Sistemas de Informagao. - Coordenar os
trabalhos de suas equipes, cuidando da avaliacdo e identificacdo de solugbes tecnoldgicas,
planejamento de projetos e entendimento das necessidades do negdcio e dos clientes. -
Negociar com consultorias para contratacdo de desenvolvimento de projetos ou alocacao
de recursos para desenvolvimento de atividades de analise e programagao, atribuir aos
membros da equipe as fungdes de cada um, repassando os prazos e também orcamentos.
- Identificar, documentar, gerenciar e solucionar todos os problemas que possam surgir,
realizar o controle de qualidade e assim proporcionar um nivel de qualidade aceitavel,
cobrar de cada membro da equipe para que a fungdo designada esteja sendo realizada
com sucesso, verificar cada etapa do projeto e assim, podendo passar para a fase
seguinte, verificar a finalizagdo do projeto e realizar um levantamento dos erros e acertos,
sendo responsavel pelo sucesso final de cada projeto. - Implantacdo e gerenciamento do
Pelotas Parque Tecnoldgico.

Conselhos, ComissGes e Consultoria, Diretoria de Ciéncia, Inovagdo e Tecnologia.
Cargo ou funcao
Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia.

Universidade Catodlica de Pelotas, UCPEL, Brasil.

Vinculo institucional
2020 - 2021

Vinculo institucional
2014 - 2015
Outras informacoes

Atividades
04/2014 - Atual

Fundacao Delfim Mendes Silveira,

Vinculo institucional
2013 - 2014

Outras informacoes

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Tutor das Pés-Graduagbes EAD, Carga
horéria: 10

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador de Projeto

* Constituir o Nlcleo de Extensdo Produtiva e Inovacdo ? NEPI; * Acompanhar, avaliar e
coordenar as atividades dos Técnicos Extensionistas; * Participar das reunides a serem
convocadas pela AGDI/SDPI ou EDR / UCPel; * Responsabilizar-se pela execugao do
Projeto na sua integridade; * Manter o EDR / UCPel informado sobre o andamento das
atividades durante a vigéncia do Projeto; * Organizar, a partir dos Diagndsticos e Planos de
Agdo, elaborados pelos Técnicos Extensionistas, Cursos e eventos de Extensdo ou Projetos
e outras atividades de Inovacdo, nas dependéncias da UCPel, para as empresas atendidas;
* Preencher os relatorios fisicos e online, de acordo com as exigéncias da AGDI/SDPI; *
Participar das capacitages, conforme designadas pela AGDI/SDPI; * Realizar prospecgao e
atendimento de pelo menos uma empresa; * Participar de reunides dos APLs atendidos
conforme orientagdes da AGDI/SPDI; * Realizar solicitagbes de pagamentos aos
extensionistas, proporcional as atividades executadas; * outras atividades a serem
solicitadas pela AGDI/SDPI e EDR / UCPel durante a execucdo do Projeto.

Pesquisa e desenvolvimento, Reitoria, Escritdrio de Desenvolvimento Regional.
Linhas de pesquisa
Producdo mais limpa e Criatividade e Inovagao

FDMS, Brasil.

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador Executivo de Projeto, Carga
horaria: 20

- Prestar apoio institucional, observar as diretrizes, metas, fases de execucdo e demais
itens estabelecidos no Plano de Trabalho que sera parte integrante do Convénio. -
Promover reunides mensais da Governanga e periodicas com as empresas/produtores do
APL. - Organizar reunides e mobilizar seus participantes para apoiar e acompanhar a
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento. - Realizar visitas para mobilizagdo e
envolvimento de representantes de empresas/produtores e instituigdes em torno da
Governanca do APL. - Executar acdes de captacdo de recursos para subsidiar agdes do



APL. - Promover e realizar eventos técnicos. - Organizar a participacdo de
empresas/produtores do APL como expositores em feiras nacionais e internacionais, bem
como em missoOes técnicas nacionais e internacionais. - Estabelecer relagdes institucionais
permanentes entre as empresas/produtores do APL e as instituigdes que ofertam pesquisa,
tecnologia, ensino, qualificacdo, informagdes, crédito, entre outras. - Promover
oportunidades de negdcios para as empresas/produtores e atracdo de novos
investimentos. - Promover a continua melhoria da qualidade de vida e do trabalho no
ambito do APL.. - Promover cooperacdo e trocas de informagGes entre as
empresas/produtores do APL e destas com instituicdes, buscando interagir com a
comunidade local. - Promover a divulgacao institucional do APL. - Fomentar o
desenvolvimento sustentavel das empresas/produtores do APL, incentivando o crescimento
econémico de forma consciente e priorizando a qualidade de vida das pessoas em relagdo
a0 meio ambiente. - Apds a realizacdo de cada reunido da Governanga encaminhar o
respectivo relatdrio a coordenagado estadual do APL. - Produzir relatdrios técnicos, mensais,
das atividades prevista.

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, SESI, Brasil.

Vinculo institucional

2003 - 2013 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Gerente Corporativo, Carga horaria: 40

Outras informacoes ? Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo - PROTHEUS TOTVS - ERP (Enterprise
Resource Planning); ? Gerenciar equipe multidisciplinar composta pelas Areas: Contabil,
Administrativa e Financeira; Compras, incluindo LicitacOes e Pregdo Eletronico; Recursos
Humanos; Servicos de engenharia, incluindo fiscalizacdo de obra; ? Planejar, organizar,
coordenar e controlar, o desenvolvimento de projetos, pesquisas, politicas, programas,
eventos e atividades da area; ? Coordenar o processo de planejamento, orcamento e
avaliacdo de resultados da area; ? Participar do planejamento estratégico da organizacdo;
? Orientar e desenvolver equipe, esclarecendo duvidas e mantendo-a informada de agbes
e decisGes ocorridas na organizagao; ? Representar a organizagao junto aos clientes,
fornecedores, 6rgdos oficiais, 6rgdos de representagcdo empresarial e de desenvolvimento
e apoio social; ? Assessorar a direcdo na tomada de decisdo; ? Participar da definigao de
politicas e planos de desenvolvimento institucionais, na area de atuacao; ? Identificar
problemas e propor solugdes de melhorias.

BRADESCO VIDA E PREVIDENCIA, BRADESCO, Brasil.

Vinculo institucional
2002 - 2003 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Corretor, Carga horaria: 40

ESCOLA PROFISSIONAL E EMPRESARIAL DE SANTA MARIA, EPESM, Brasil.

Vinculo institucional
2001 - 2002 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Coordenador de Projetos, Carga horaria:
40

Faculdade Integrada de Santa Maria, FISMA, Brasil.

Vinculo institucional
1998 - 2001 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Secretario, Carga horaria: 44, Regime:
Dedicacdo exclusiva.

Instituto Federal sul-Rio-Grandense (Campi Visconde da Graga), IFSUL - CAVG, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - 2018 Vinculo: Professor Substituto, Enquadramento Funcional: Professor Substituto, Carga
horaria: 40
Outras informacgoes Disciplinas: - Contabilidade aplicada; - Contabilidade I e II; - Contabilidade de custos; -

Orcamento e finangas; - Introducdo a economia

Pelotas Parque Tecnoldgico, PELOTAS PARQUE T, Brasil.
Vinculo institucional

2016 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Diretor Técnico Administrativo, Carga
horaria: 4

Outras informacgoes - Eleito para mandato de 3 anos como Diretor Administrativo Financeiro do Tecnosul
(associagdo responsavel pela Gestao do Pelotas Parque Tecnoldgico)

Atividades

01/2020 - Atual Conselhos, Comissdes e Consultoria, Direcdo Executiva.

Cargo ou fungdo
Comité Técnico do INOVA RS.



3/2018 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Direcdo Executiva.
Linhas de pesquisa
Educacdo Empreendedora

Companhia de Informatica de Pelotas, COINPEL, Brasil.

Vinculo institucional

2019 - 2020 Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Diretor Presidente, Carga horaria: 40
Vinculo institucional
2018 - 2019 Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Diretor Administrativo Financeiro,

Carga horaria: 40

Prefeitura Municipal de Rio Grande, PMRG, Brasil.

Vinculo institucional
2021 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Secretario Municipal de Fazenda,
Carga horaria: 40

Atividades

08/2021 - Atual Direcdo e administragdo, Conselho Municipal de Governanca Plblica e Compliance.
Cargo ou fungdo
Coordenador.

Linhas de pesquisa

1. Produgdo mais limpa e Criatividade e Inovagao

2. Educagdo Empreendedora

Projetos de extensao

2014 - 2015 Projeto de Extensao Produtiva e Inovagao
Descrigao: Objetivar a capacitagao e melhorar a eficiéncia e eficacia produtiva internas as
empresas, fomentar a busca permanente da inovagdo e da sustentabilidade, orientar as
empresas ao planejamento e apoid-las na formulagdo de projetos para expansdo,
modernizagdo e a propria inovagao.
Situagdo: Concluido; Natureza: Extensdo.

Integrantes: Cristian Marciano Kuster - Coordenador.

Projetos de desenvolvimento

2014 - Atual Pelotas Parque Tecnoldgico
Descrigao: Implantacdo do Pelotas Parque Tecnoldgico - Plano de negdcio, viabilidade
econdmica, custos, estrutura e Gestdo..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Desenvolvimento.

Integrantes: Cristian Marciano Kuster - Coordenador / Nathalia Fernandes - Integrante /
Diego Knorr - Integrante.

2013 - 2015 Arranjo Produtivo Local Complexo Industrial da Saude
Descrigao: O Presente projeto visa alavancar a nivel nacional o Arranjo Produtivo Local
(APL) ? Complexo Industrial da Saude (CIS) que foi elaborada pela cooperacdo entre ICTs
(Instituigdes Cientifica e Tecnoldgicas), empresas produtoras de materiais médico-
hospitalares localizadas na regido de abrangéncia do COREDE SUL e liderancas de
associagOes de classes também localizadas na mesma regido. Entre as instituigdes de
ensino, ciéncia e tecnologia empenharam-se na proposta o Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense (IFSul), a Universidade Catdlica de Pelotas
(UCPel), a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e a Universidade Federal do Rio Grande
(FURG) ? representadas pelos seus respectivos Reitores. As empresas privadas que ora sao
atores principais na elaboragao do plano de desenvolvimento do APL s3o a Amplivox, a
Contronic, a Freedom e a Lifemed. As liderangas regionais das entidades AZONASUL
(Associagao dos Municipios da Zona Sul), COREDE SUL, CIPEL (Centro das Industrias de
Pelotas), Associacao Comercial de Pelotas, Associacdo Brasileira das Industrias e
Revendedores de Produtos e Servigos para Pessoas com Deficiéncia e a lideranga nacional
da ABIMO (Associacdo Brasileira da IndUstria de Artigos e Equipamentos Médicos,
Odontoldgicos, Hospitalares e de Laboratdrios) também sdo responsaveis e comprometidos
com o plano de desenvolvimento do APL ? Complexo Industrial da Saude..
Situacdo: Concluido; Natureza: Desenvolvimento.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado académico: (1) .

Integrantes: Cristian Marciano Kuster - Coordenador / Mario Canever - Integrante /



Outros Projetos
2019 - Atual

Evandro Piva - Integrante / Jodo Carlos Deschamps - Integrante.

INOVARS

Descricdo: O programa INOVA RS tem como missdo fortalecer os ecossistemas regionais
de inovagdo articulando a sociedade civil organizada e os setores - empresarial, académico
e governamental, de forma colaborativa e disruptiva para o pleno desenvolvimento do RS..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Cristian Marciano Kuster - Coordenador / ARTHUR GIBBON - Integrante.

Membro de comité de assessoramento

2021 - Atual
2021 - Atual

Revisor de periddico
2021 - Atual

Areas de atuacdo
1.

2.

Idiomas

Inglés

Espanhol

Prémios e titulos
2016

Producoes

Producédo bibliografica

Agéncia de fomento: Federagao das Associages de Municipios do Rio Grande do Sul
Agéncia de fomento: Associacdo dos Municipios da Zona Sul

Periddico: REVISTA MINEIRA DE CONTABILIDADE

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracio / Subérea: Administracdo
Publica.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subérea: Administracdo
Plblica/Especialidade: Contabilidade e Finangas Publicas.

Grande érea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragdo / Subarea: Administracio de
Setores Especificos.

Grande &rea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Economia / Subérea: Economia Monetaria
e Fiscal/Especialidade: Finangas PUblicas Internas.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subérea: Ciéncias
Contabeis.

Grande &rea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Ciéncia da Informagdo / Subérea:
Tecnologia da informagao.

Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, L& Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.
Compreende Pouco, Fala Pouco, Lé Pouco, Escreve Pouco.

Amigo do Centro de Intendéncia da Marinha em Rio Grande, Marinha do Brasil.

Artigos completos publicados em periddicos

Ordenar por

[ Ordem Cronolégica

v)

1. W FERNANDES, C. M. G. ; KUSTER, C. M. ; CZARNESKI, F. ; TAUCHEN, G. . PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM EM
CONTABILIDADE: ANALISE DAS CARACTERISTICAS DAS PUBLICACOES CIENTIFICAS A PARTIR DE UM MODELO
PARADGIMATICO. SINERGIA (FURG), v. 24, p. 23-38-38, 2020.

2, W KUSTER, C. M.; KLUG, Y. S. ; CZARNESKI, F. ; MACHADO, D. G. . Indissociabilidade Universitaria vista pelos Discentes
do Curso de Ciéncias Contabeis de uma IES do Sul do Pais. TRIVIUM, v. 6, p. 186-204, 2019.



Capltulos de livros publicados
77 KUSTER, C. M.; KLUG, Y. S. ; CZARNESKI, F. ; GOMES, D. G. . INDISSOCIABILIDADE UNIVERSITARIA VISTA PELOS
DISCENTES DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS DE UMA IES DO SUL DO PAIS. In: Alexandre Costa Quintana; Ana Paula
Capuano da Cruz. (Org.). Estado da arte: teses e dissertagdes brasileiras da area de negdcios sobre epistemologia..
led.Curitiba: Appris, 2019, v. , p. 70-84.

Textos em jornais de noticias/revistas
KUSTER, C. M.,; VIEIRA, N. . Os desafios da TI frente ao COVID-19. Mercado TI, http://www.seprorgs.org.br/pt/, p. 1 - 42,

17 jul. 2020.

2. KUSTER, C. M.. ?Plano de Contabilidade Nacional Portugués para a empresa de 1970 uma visdo brasileira?.. Revista
contabil e empresarial FISCOLEGIS, 12 abr. 2007.

3. KUSTER, C. M.. ?Plano de Contabilidade Nacional Portugués para a empresa de 1970 uma visdo brasileira?.. Boletin
Eletronico CRCA, CRCBA, 09 abr. 2007.

4, KUSTER, C. M.. ?Plano de Contabilidade Nacional Portugués para a empresa de 1970 uma visdo brasileira?.. Revista

Eletronica - Artigo Cientifico, 10 mar. 2007.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos )

1. KUSTER, C. M.; KLUG, Y. S. ; CZARNESKI, F. ; MACHADO, D. G. . INDISSOCIABILIDADE UNIVERSITARIA VISTA PELOS
DISCENTES DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS DE UMA IES DO SUL DO PAIS. In: XXI SemeAd - Seminarios em
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo, 2018, Sdo Paulo. Anais do XXI SemeAd, 2018.

Apresentagoes de Trabalho
T KUSTER, C. M,; KLUG, Y. S. ; MACHADO, D. G. ; CZARNESKI, F. . INDISSOCIABILIDADE UNIVERSITARIA VISTA PELOS
DISCENTES DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS DE UMA IES DO SUL DO PAIS. 2018. (Apresentacdo de
Trabalho/Seminario).

2, KUSTER, C. M.. Arranjo Produtivo Local Complexo Industrial da Satde. 2014. (Apresentacdo de Trabalho/Outra).
3. KUSTER, C. M.. Capacitacdo para Gestores Sociais. 2004. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).
Bancas

Participacao em bancas de trabalhos de conclusao

Trabalhos de conclusao de curso de graduacao )

1. OLIVEIRA, R. S.; KUSTER, C. M.; BARROS, R. L.. Participacdo em banca de Kalaran de Oliveira Souza.GESTAO DE CUSTOS
EM UMA COOPERATIVA DE TRABALHO: PROCESSOS PRODUTIVOS E ATIVIDADES NA PERSPECTIVA DE OTIMIZACAO DE
RESULTADOS. 2019. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagao em CST em Gestdo de Cooperativas) - Instituto Federal
sul-Rio-Grandense (Campi Visconde da Graga).

2. Maria Isabel Giusti Moreira; Cristiane Silveira dos Santos; Marcelo Freitas Gil; KUSTER, C. M.. Participagdo em banca de Eva
Margareth Soares Rehermann.Associagao das Vilas Reunidas Fraget e o Interesse pela Comunidade. 2017. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduacdo em CST em Gestao de Cooperativas) - Instituto Federal sul-Rio-Grandense (Campi Visconde
da Graga).

Participacao em bancas de comissoes julgadoras

Outras participacoes

1. KUSTER, C. M.. Avaliacdo dos Planos de Negdcios dos Académicos da Disciplina de Empreendedorismo. 2016. Universidade
Catdlica de Pelotas.

2, KUSTER, C. M,; SEUS, S.; REAL, R.. 2° Concurso de Ideias Inovadoras da UFPel. 2014. Universidade Federal de Pelotas.

Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

Futurecom Gov. 2019. (Congresso).

II Férum Municipal de Desburocratizagdo. 2019. (Outra).

Parcerias Publico-Privadas para o Desenvolvimento: Implementando SolugGes no Brasil. 2019. (Oficina).
PMDAY Setor Pdblico. 2019. (Simpdsio).
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34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

Forum RS de Secretarios e Agentes de Desenvolvimento. 2018. (Encontro).

XXI SEMEAD - Seminarios em Administracdo.INDISSOCIABILIDADE UNIVERSITARIA VISTA PELOS DISCENTES DO CURSO
DE CIENCIAS CONTABEIS DE UMA IES DO SUL DO PAIS. 2018. (Seminério).

Marcas de Corpo e Alma. 2017. (Outra).

Painel 1 - Inovacdo e desenvolvimento territorial. 2017. (Outra).

Pelotas Parque Meetings - O novo consumidor vs. midias estratégicas. 2017. (Oficina).

V Semana Académica do Curso Superior de Tecnologia em Agroindustria.Os entraves burocraticos na formalizagdo e
legalizacdo de Agroindustrias no Brasil. 2017. (Seminario).

Articulagdo de Projetos entre instituicGes de Ensino e Pesquisa e Empresas na Saude. 2016. (Outra).

Cases de Sucesso de Parceiras para Desenvolvimento Produtivo - PDP?S. 2016. (Outra).

Cluster de Tecnologias para a Saude. 2016. (Outra).

Congresso Internacional em servicos para a Saude. 2016. (Congresso).

I Encontro de Arranjos Produtivos Locais da Regido Sul. 2016. (Encontro).

111 FORUM REGIONAL DE GESTAO PUBLICA. 2016. (Outra).

I Seminario de Turismo Gastronomico da Costa Doce. 2016. (Seminario).

Politicas de APLs, Parques Tecnoldgicos e FINEP.Politicas de APLs, Parques Tecnoldgicos e FINEP. 2016. (Simpdsio).
V Semana Académica do CST em Gestdo de Cooperativismo. 2016. (Seminario).

Workshop do Plano de Desenvolvimento APL Salde. 2016. (Outra).

Disciplina Modular de Gerenciamento de Projetos e Empreendedorismo.PELOTAS PARQUE TECNOLOGICO. 2015.
(Seminario).

CURSO DE CAPACITA(;AO DE GESTORES DE APLs. 2014. (Outra).

Disciplina Modular de Gerenciamento de Projetos e Empreendedorismo.Arranjo Produtivo Local Complexo Industrial da
Saude. 2014. (Outra).

Seminario de Capacitagdo de Extensionistas do Projeto Extensao Produtiva e Inovagao ? Mddulo Produtivo e Inovagdo. 2014.
(Seminario).

Seminario de Revisdo da Metodologia do Projeto Extensdo Produtiva e Inovagdo. 2014. (Seminario).

6° Congresso Brasileiro de Arranjos Produtivos Locais. 2013. (Congresso).

II Conferencia dos APL's do RS. 2013. (Congresso).

I Seminario do Arranjo Produtivo Local Alimentos Sul. 2013. (Seminario).

482 Reuniao da Qualidade. 2012. (Encontro).

13 Semana de Agdes Preventivas e Controles Internos. 2012. (Seminario).

VO Congresso Internacional de Inovacgdo. 2012. (Congresso).

472 Reuniao da Qualidade. 2011. (Encontro).

IVo Congresso Internacional de Inovacdo. 2011. (Congresso).

XII° Congresso Internacional da Gestdo. 2011. (Congresso).

XXI° Congresso Brasileiro da Qualidade e Produtividade. 2011. (Congresso).

I11° Congresso Internacional de Inovagdo. 2010. (Congresso).

II Seminario do Programa Incluir - Trabalhando na dissolucdo de mitos e preconceitos em relagdo as Pessoas com
Deficiéncia. 2009. (Seminario).

Circuito Gestao em SST. 2008. (Oficina).

I Seminario do programa Incluir - Inclusao de portadores de necessidades especiais. 2008. (Seminario).

II Conferéncia Internacional de Gestao Social. 2006. (Congresso).

Qualidade no Terceiro Setor: comprometimento com a Responsabilidade e o Desenvolvimento Social. 2005. (Seminario).
VI Congresso Internacional da Qualidade para a Competitividade. 2005. (Congresso).

Comprometimento, motivagao e criatividade. Atingindo suas metas. 2004. (Encontro).

I Conferéncia Nacional de Gestdo Social. 2004. (Congresso).

VII Mostra da Qualidade. 2004. (Seminario).

VI Mostra da Qualidade. 2003. (Seminario).

Organizacao de eventos, congressos, exposicoes e feiras

1. KUSTER, C. M.. Startup Lab Sebrae. 2017. (Outro).

2, 77 CARDOSO, J. L. ; LOBATO, M. ; ANTONINO, P. H. D. ; KUSTER, C. M. . - Seminario: Compras Governamentais -
Oportunidades para o APL Complexo Industrial da Saude. 2014. (Outro).

Inovagao

Projeto de desenvolvimento tecnolégico

2014 - Atual Pelotas Parque Tecnoldgico

Descricdo: Implantacdo do Pelotas Parque Tecnoldgico - Plano de negdcio, viabilidade
econdmica, custos, estrutura e Gestdo..
Situacdao: Em andamento; Natureza: Desenvolvimento.

Integrantes: Cristian Marciano Kuster - Coordenador / Nathalia Fernandes - Integrante /
Diego Knorr - Integrante.



Outros projetos

2019 - Atual INOVARS
Descrigdo: O programa INOVA RS tem como missdo fortalecer os ecossistemas regionais
de inovagdo articulando a sociedade civil organizada e os setores - empresarial, académico
e governamental, de forma colaborativa e disruptiva para o pleno desenvolvimento do RS..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Cristian Marciano Kuster - Coordenador / ARTHUR GIBBON - Integrante.

Educacao e Popularizacao de C& T
Artigos

Artigos completos publicados em periédicos
1. ¥ KUSTER, C. M.; KLUG, Y. S. ; CZARNESKI, F. ; MACHADO, D. G. . Indissociabilidade Universitaria vista pelos Discentes
do Curso de Ciéncias Contabeis de uma IES do Sul do Pais. TRIVIUM, v. 6, p. 186-204, 2019.

Livros e capitulos

1. ¥ KUSTER, C. M.; KLUG, Y. S. ; CZARNESKI, F. ; GOMES, D. G. . INDISSOCIABILIDADE UNIVERSITARIA VISTA PELOS
DISCENTES DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS DE UMA IES DO SUL DO PAIS. In: Alexandre Costa Quintana; Ana Paula
Capuano da Cruz. (Org.). Estado da arte: teses e dissertacOes brasileiras da area de negdcios sobre epistemologia..
led.Curitiba: Appris, 2019, v. , p. 70-84.

Apresentacdes de Trabalho
1. KUSTER, C. M.. Capacitagdo para Gestores Sociais. 2004. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

Organizacao de eventos, congressos, exposicoes e feiras

1. W.':f CARDOSO, J. L. ; LOBATO, M. ; ANTONINO, P. H. D. ; KUSTER, C. M. . - Seminario: Compras Governamentais -
Oportunidades para o APL Complexo Industrial da Saude. 2014. (Outro).

Outras informagoes relevantes

- Cursou como aluno Especial no Programa de Pdés-Graduag¢do em Ciéncias Sociais - Mestrado no 12 Semestre
de 2010 a disciplina de "Estudos do Trabalho Hoje" pela Universidade Federal de Pelotas. - Cursou como
aluno Especial no Programa de Pds-Gradua¢ao em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais -
Mestrado no 22 Semestre de 2016 a disciplina de "Estratégias na Produg¢dao Agroindustrial" pela
Universidade Federal de Pelotas. - Cursou como aluno Especial no Programa de Pds-Graduacao em
Contabilidade - Mestrado no 22 Semestre de 2017 a disciplina de "Metodologia do ensino superior" pela
Universidade Federal do Rio Grande.
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