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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS DA PORTOS RS -AUTORIDADE

PORTUARIA DOS PORTOS DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

INTRODUGAO

A Lei Federal n°® 13.303, de 2016, em seu art. 8°, incisos |, Il e VIII, determina a elaboracao de
carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragao, com a explanagao dos
compromissos de consecucao de objetivos e de politicas publicas pela estatal, em
atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a
autorizacao para sua respectiva criacao, com definicao clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecugao
desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

A Portos RS tendo por base as melhores praticas de governanga e transparéncia, com foco
em elevar o nivel dos servigos prestados e a sustentabilidade econémica da Empresa, para
manté-la cada vez mais eficiente, apresenta o relato das agbOes executadas, metas
alcangadas, gastos incorridos, resultados econdmicos e sociais obtidos e riscos envolvidos,
entre outras informacdes relevantes, que refletem a melhoria da gestao da Empresa no
exercicio de 2022.

Logo, visando uma maior clareza, o presente documento possui dois segmentos, sendo o
primeiro relacionado as politicas publicas de interesse e comprometimento da Empresa
Publica, enquanto no segundo serao apresentados os parametros e resultados da Portos RS
no seu ultimo exercicio de atividades, fomentando a pratica do compliance e da governanga
corporativa.

INFORMAGOES GERAIS E COMPOSIGAO DA ALTA ADMINISTRACAO
Sobre a Empresa

A Portos RS é uma empresa publica de acionista unico, criada e controlada pelo Estado do
Rio Grande do Sul, de propésito especifico, possuindo capital fechado, com personalidade
juridica de direito privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, cuja
criagao foi autorizada pela Lei n°® 15.717, de 2021, tendo seu Estatuto Social editado pelo
Decreto n° 56.426, de 2022, vinculada a Secretaria de Logistica e Transportes do Estado do
Rio Grande do Sul.

E regida por seu Estatuto Social, pela Lei Federal n° 6.404, de 1976, e suas alteracdes, pela
Lei Federal n® 12.815, de 2013, pela Lei Federal n® 13.303, de 2016, e demais legislagdes
aplicaveis, e, respaldada pelo interesse coletivo que justificou sua criagao, tendo por objeto
social exercer as fungdes de autoridade portuaria no ambito dos Portos Organizados do Rio
Grande, Porto Alegre e Pelotas, sob sua administragcao e responsabilidade, e demais
instalagdes portuarias que |he forem incorporadas, em consonancia com as politicas
publicas setoriais formuladas pelo Poder Concedente. 5
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POLITICAS PUBLICAS
Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

Conforme estabelecido na Lei Estadual n® 15.717, de 2021, no seu Estatuto Social aprovado
pelo Decreto n° 56.426, de 2022, e no Convénio de Delegagao n° 001/1997 e seu Primeiro e
Segundo Termos Aditivos, celebrado entre a Uniao, por intermédio do Ministério da
Infraestrutura, e o Estado do Rio Grande do Sul, a Empresa é responsavel pela operagao e
exploracao dos Portos do Rio Grande, Porto Alegre e Pelotas em alinhamento com os
objetivos, as politicas publicas e os programas de governo voltados para o desenvolvimento
do setor portuario.

A Portos RS atua no setor portuario exercendo o papel institucional de Autoridade Portuaria,
nos termos da Lei Federal n® 12.815, de 2013, que preceitua, em seu artigo 17, que a
administragao do porto € exercida diretamente pela Uniao, pela delegataria ou pela entidade
concessionaria do Porto Organizado.

Portanto, as atividades realizadas pela Empresa objetivam atender as politicas publicas do
setor portuario, bem como ao seu objeto social, conforme previsto no Estatuto Social, sem
exclusao de outras funcgdes previstas em lei, e a Administragao dos Portos Organizados, em
especial a Lei Federal n® 12.815, de 2013, e o Decreto n°® 8.033, de 27 de junho de 2013,
sendo elas:

- exercer as funcoes de autoridade portuaria no ambito dos Portos Organizados do Rio
Grande, Porto Alegre e Pelotas, e demais instalacdes portuarias no Estado do Rio Grande do
Sul que lhe forem incorporadas, em consonancia com as politicas publicas setoriais
formuladas pelo Poder Concedente;

- a administragao e exploragcao dos Portos Organizados do Rio Grande, Porto Alegre e
Pelotas;

- a administragao e exploracao de retroareas dos Portos Organizados do Rio Grande, Pelotas
e Porto Alegre, de propriedade do Estado do Rio Grande do Sul ou que este possua direito de
exploragao, mediante convénio;

- a administragcao e exploracao de hidrovias, vias e canais navegaveis cujos limites
encontrem-se inteiramente no Estado do Rio Grande do Sul, sem fronteiras com outros entes
federativos ou paises e que interliguem os Portos Organizados do Rio Grande, Porto Alegre e
Pelotas;

- executar as politicas estadual e federal de transporte maritimo, fluvial, e infraestrutura
portuaria;

- cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e contratos de concessao;

- assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto
ao comércio e a havegacao,
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- pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo
Poder Concedente;

- arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades e valores das receitas
patrimoniais de areas objeto de arrendamento, cessao ou autorizagao de uso;

- fiscalizar ou executar as obras de construgao, reforma, ampliacao, melhoramento e
conservagao das instalagoes portuarias;

- fiscalizar a operagao portuaria, zelando pela realizagao das atividades com regularidade,
eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;

- promover a remogao de embarcacgoes ou cascos de embarcagdes que possam prejudicar o
acesso ao porto;

- autorizar a entrada e saida, inclusive atracagcao e desatracacgao, o fundeio e o trafego de
embarcagdes na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

- autorizar a movimentagao de carga das embarcagodes, ressalvada a competéncia da
Autoridade Maritima em situagdes de assisténcia e salvamento de embarcacgdes, ouvidas as
demais autoridades do porto;

- suspender operagdes portuarias que prejudiquem o funcionamento do porto, ressalvados
os aspectos de interesse da Autoridade Maritima responsavel pela seguranga do trafego
aquaviario;

- reportar infragoes e representar perante a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ, visando a instauragcao de processo administrativo e aplicacao das penalidades
previstas na lei, em regulamento e nos contratos;

- adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

- prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho de Autoridade Portuaria e ao 6rgao de
gestao de mao de obra;

- exercer a coordenacgao das comissoes locais de autoridades nos portos;

- estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do Poder
Concedente, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico;

- organizar a seguranga portuaria, em conformidade com a regulamentagao expedida pelo
poder concedente;

- promover a realizagao de obras e servigos de construgao e melhoramento dos portos, de
suas infraestruturas de protecao e de acesso aquaviario sob sua jurisdicao ou
responsabilidade;

- fiscalizar as areas e instalagdes portuarias arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados;

- fiscalizar a administracao e exploragao dos terminais privativos dentro dos Portos
Organizados;

- ceder ou autorizar o uso de areas nao afetas as operacoes portuarias;

- elaborar, revisar e submeter a aprovagao de Poder Concedente, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja
administracao esteja sob sua responsabilidade;

- estabelecer, se necessario, escritérios ou representagoes; 8
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- elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatorios para contratos de concessao e
arrendamentos, sempre que determinado pelo Poder Concedente, nos termos do § 5° do art.
6° da Lei Federal n®° 12.815, de 2013;

- estabelecer o Regulamento de Exploragao do Porto — REP, observadas as diretrizes do
Poder Concedente;

- decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no Porto Organizado, ressalvadas
as competéncias das demais autoridades publicas;

- explorar, direta ou indiretamente, as areas nao afetas as operagdes portuarias, desde que
as destinagoes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento;

- executar medidas de preservagao dos recursos socioambientais que interessam a
infraestrutura portuaria, fluvial e aquaviaria; e

- outras atribuicoes delegadas pelo Estado do Rio Grande do Sul e/ou pela Uniao,
relativamente ao desenvolvimento das atividades portuarias.

A Portos RS tem por missao, através da atuagcao coordenada e harménica com toda sua
comunidade portuaria, conectar vias para o desenvolvimento econémico com
competitividade e sustentabilidade.

Apoiada em seus valores internos de inovacao, eficiéncia, transparéncia, integridade,
ambiente cooperativo e amigavel para oportunidades e constancia de propdsito, a Empresa
visa ser referéncia em gestao hidroportuaria no CONESUL.

Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que Atendam aos Objetivos
de Politicas Publicas

A Portos RS comecga a executar o Plano Estratégico 2023-2026, com sua missao, visao e
valores, bem como objetivos para o exercicio, expressos no Mapa Estratégico da Portos RS:



MAPA ESTRATEGICO 2023-2026 PORTOS RS
l PERSPECTIVA DE SUSTENTABILIDADE

MISSAO

Conectar vias para o
desenvolvimento econdmico com
competitividade e sustentabilidade.

dﬂlﬂﬂ I Promover a Sustentabilidade da Portos RS I Ampliar a capacidade de investimentos

l PERSPECTIVA DE CLIENTES E MERCADO

Garantir a atracao, satisfacao e fidelizacao dos

Fortalecer a imagem da Portos RS I . .
clientes e partes interessadas

VISAO
PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS Ser referéncia em gestao
Promover a qualificacio Prospectar parcerias publico-privadas  promover hidroportuaria no CONESUL. Ny oy
@ : . Q ) I para o desenvolvimento da Portos RS - : ,
da infraestrutura maritima M regido boas praticas ambientais -

Promover a qualificacao , _ D
@ e infraestruqcura o B Promover a internacionalizaggo da Imple[neptar model? de. .
: [ I Portos RS exceléncia em gestao hidroportuaria

Porto de Pelotas =

Promover a qualificagao Potencializar os negécios existentes e Promover a eficacia da comunicacao e o :
@ da infraestrutura I viabilizar novas oportunidades para o relacionamento com os clientes e partes Porodofto Ol
terrestre complexo hidroportuario interessadas

l PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO

® Desenvolver a seguranca da Captar, desenvolver e reter os
’7‘ informacéo, solugdes inovadoras e talentos necessarios para

Promover um ambiente de cooperag¢ao que
estimule a inovacao e melhores praticas

tecnologia hidroportuaria operac¢ao do negocio

Ambiente amigavel - SN Transparéncia : : : N - > | Portos RS
E para oportunidades E Inovagao E Eficiéncia E p Integridade ||| Ambiente cooperativo || Constancia de propdsito | 4 el el

PAUTAS ESTRATEGICAS Portos RS Sustentavel I Infraestrutura Portuaria Negocios e Oportunidades I Comunicacao e Relacionamento I Meio Ambiente I Governanga e Gestao I Clientes e Mercado
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A alta administracao da Empresa, com foco na Diretoria Executiva, mantém o zelo e
comprometimento com o cumprimento do que é definido dentro dos objetivos apresentados
no mapa estratégico, buscando assim o aumento constante e exponencial nos primeiros
momentos de funcionamento da Empresa Publica.

Tal empenho busca, também, o cumprimento das politicas publicas portuarias, fazendo
cumprir assim os objetivos da Portos RS frente a exploragao do porto e a relagao com a
comunidade que a rodeia.

Recursos para Custeio das Politicas Publicas

As atividades desenvolvidas pela Portos RS sao custeadas com recursos proprios, advindos
de receitas tarifarias e dos contratos de arrendamento, arrecadadas em decorréncia da
movimentagcao de cargas, receitas patrimoniais, oriundas dos arrendamentos de areas,
receitas de outorgas com leildes de arrendamentos e receitas de aplicagoes financeiras,
entre outras atividades desenvolvidas pela Empresa Publica dentro de seu ramo de
exploragao.

Impactos Economico-Financeiros da Operacionalizacao das Politicas Publicas

Mesmo com seu pouco tempo de efetivo funcionamento como empresa publica e seu
caminho ainda longo e arduo até atingir o nivel de exceléncia que pretende, conforme a visao
constante no seu mapa estratégico, a Portos RS tem compromisso solido com a promogao e
cumprimento das politicas publicas propostas.

Dessa forma, os impactos financeiros dos investimentos e recursos voltados para o
cumprimento das politicas publicas portuarias estao sempre em constante analise,
respeitando o acordado no Convénio de Delegagao n°® 001/97, juntamente com seus dois
termos aditivos.

Comentarios dos Administradores

Para os portos do Rio Grande do Sul, o ano de 2022 foi um ano muito importante. No més de
maio, deixamos de ser uma Autarquia para passar a atuar como Empresa Publica, uma
mudanca que apesar de parecer simples é carregada de sentidos e permitira um futuro
seguro para a atividade portuaria gaucha.

Ao longo deste periodo, trabalhamos arduamente para melhorar a infraestrutura da Empresa.
A realizagao de importantes obras, como a dragagem, a pavimentagao, a iluminagao e a

11
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modernizacao dos acessos, foi prova de nosso compromisso em oferecer servigos de
qualidade e contribuir para a competitividade do setor portuario. Essas agoes tém permitido
a melhoria da capacidade de navegagao bem como sua segurancga, beneficiando diretamente
o setor maritimo e, consequentemente, impulsionando o comércio e a economia em geral.

Dessa forma, com mais autonomia e celeridade dos processos, nos tornaremos o grande
hub do Conesul e garantiremos mais competitividade e condigdes para a realizagao de
investimentos ainda maiores, pois através de seu cais publico e dos terminais privados sao
exportados mais de 30% do que é produzido no estado.

Além disso, temos dedicado esforgos em estruturar e desenvolver nossa empresa de modo a
proporcionar oportunidades de negécios, tanto no mercado nacional quanto internacional.
Acreditamos que a expansao de nossas atividades para além das fronteiras nacionais é
fundamental para fortalecer a competitividade dos nossos portos, bem como para promover
o crescimento econdmico e sustentavel.

Nosso objetivo é dar condigdes para que o estado se desenvolva ainda mais, a partir da
atracao de investimentos que possam se instalar no distrito industrial de Rio Grande e nas
areas adjacentes.

Alinhado ao compromisso de desenvolvimento, a Portos RS vem trabalhando na promogao
de disponibilizagao de areas para arrendamentos. Com isto em vista, cabe ressaltar que ja
encontra-se confirmada a realizagcao de trés leildes de areas concernentes as unidades de
Rio Grande e Porto Alegre. Ademais, ja se encontra previsto o leilao de outras treze areas,
que irao trazer expressivo incremento nas receitas da Empresa, alavancando assim a
capacidade de retorno desses valores na forma dos mais variados investimentos.

Ademais, promovemos a capacitagcao de nossos recursos humanos, a fim de que estejam
atualizados e sintam-se valorizados, o que se acredita ser fundamental para motivar a
dedicacao, o profissionalismo e o comprometimento destes, os quais constituem-se
fundamentais para o sucesso da Portos RS. E gracas ao trabalho em equipe e ao espirito de
cooperagao que estamos construindo uma empresa solida e pronta para enfrentar os
desafios futuros.

Mas, sabemos que ainda ha muito a ser feito. Enxergamos a capacidade de crescimento dos
portos e trabalharemos para que o futuro aconteca de forma segura e organizada, através de
investimentos em projetos de infraestrutura, na modernizagcao de nossos processos e na
capacitacao de nossa equipe, de modo a atingir nossa visao que é tornar a Portos RS uma
referéncia em gestao hidroportuaria no CONESUL.
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Movimentagao de Cargas

Primeiramente é necessaria a compreensao que existem dois tipos de informacgdes a relativa
ao Porto Publico, o qual a Portos RS é responsavel fazendo parte o Porto Novoe o RIG 19 e o
Porto do Rio Grande que abrange os Terminais Privados e Arrendados.

Conforme pode ser observado nas planilhas da Portos RS, houve uma queda nas Operagoes
Portuarias do Porto do Rio Grande no ano de 2022 em relagao ao ano de 2021.

A principal causa da queda de movimentagao no ano de 2022 é a estiagem, que atingiu o Rio
Grande do Sul e diminuiu a produgao agricola, em especial a soja, insumo que costuma ser o
destaque nas movimentagdoes do Porto do Rio Grande, pois as operagoes de semeadura
avangcaram pouco, devido ao cenario de escassez de chuva que ocasionou a colheita
acelerada, chegando a alcangar mais de 1/4 de quebra consolidada na producao de graos da
regiao sul, por sua vez a Portos RS registrou queda, ocasionando, por sua vez o registro de
queda na Portos RS, atingindo, também, a exportacao de proteina animal.

Movimentagao dos Portos Publicos Gatichos (toneladas)
Comparativo de janeiro a dezembro dos anos de 2020 - 2021 - 2022

Complexo Portos Pablicos

+ Terminais Arrendados RG

2020
Janeiro - Dezembro

2021
Janeiro - Dezembro

2022
Janeiro - Dezembro

Variagédo 2020-

2022 %

Variagéo 2021-

2022 %

Porto de Porto Alegre 810.893 1.101.645 779.307 -3,90% -29,26%
Porto de Pelotas 1.015.956 1.362.180 1.215.465 19,64% -10,77%
Porto do Rio Grande™ 38.090.430 45.187.106 37.190.078 -2,36% 17,70%

39.917.279

47.650.931

39.184.850

1,83%

Fonte: Geréncia de de Planejamento e Desenvolvimento.

*Porto do Rio Grande inclui: Porto Publico (Porto Novo + areas de fundeio) + Terminais arrendados (Braskem,
Tergrasa, Transpetro, Petrobras e Tecon) + Estaleiros (ERG1 e EBR) + TUPs (Bunge, Bianchini, Termasa e Yara).
Incluidos abastecimentos e alivio de calado.

Porto do Rio Grande
Comparativo anual (2021-2022) da movimentacgao de contéineres (em TEUS)

Variacdo %
Cheios 406850 329 855 -18,92%
Vazios 241718 194 579 -19,50%

524.434

Fonte: Geréncia de de Planejamento e Desenvolvimento.
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Historico de movimentagcao anual dos anos de 2020, 2021 e 2022

(tolenadas)

= =
Janeiro 1.896.813 2.378.981 3.285.542 73,21% 38,11%
Fevereiro 2.226.318 2.212.871 2.988.218 34,22% 35,04%
Margo 3.194.017 2.748.046 2.704.271 -15,33% -1,59%
Abril 3.897.977 4.479.712 3.027.754 -22,32% -32,41%
Maio 4307154 4553383 2925908 -32,07% -35,74%
Junho 4.401.716 4.440.453 2.781.251 -36,81% -37.37%
Julho 3.927.805 4.512.448 3.261.171 -16,97% -27,73%
Agosto 3.812.521 4.700.939 3.582.119 -6,04% -23,80%
Setembro 3.104.293 4.433.639 3.581.154 15,36% -19,23%
Qutubro 2289739 4.085515 3.066.800 33,94% -24,93%
Novembro 2348170 2.970.414 2.777.341 18,28% -6,50%
Dezembro 2.683.907 3.670.705 3.208.549 19,55% -12,59%

38.090.430 45.187.106

37.190.078

Fonte: Geréncia de de Planejamento e Desenvolvimento.

Destaques nas movimentagoes de janeiro a dezembro entre embarques,
desembarques e transito dos anos de 2021 a 2022 (toneladas)

Mercadoria 2021 2022 Variagdo (%)
Soja em Grio 13.249.086 5.824.853 -56,04%
Celulose 3.501.239 3.800.653 8,55%
Farelo de Soja 3.444.566 3.342.394 -2,97%
Trigo 1.396.711 3.213.689 130,09%
Arroz 2.185.852 2.470.5927 13,04%
Fosfatos 2.267.114 1.817.842 -19,82%
Cavace de Madeira 1.279.332 1.407.328 10,00%
Cloreto de Potassio 1.948.251 1.402.370 -28,02%
Madeira 1.751.100 1.225.309 -30,03%
Uréia 1.219.361 973.005 -20,20%
Demais Mercadorias 12,944,494 11.711.708 -9,52%
Total 45.187.106 37.190.078 -17,70%

Fonte: Geréncia de de Planejamento e Desenvolvimento.
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Porto de Pelotas
Movimentacao anual de 2022 (toneladas)

Tipo de Carga

Variacao %

E;gii?: Clinquer Soja em Grio Rl

Janeiro 71.086 29.905 0 100.991 2,68%
Fevereiro 83.169 24225 0 107.394 25,81%
Marco 97.336 21.224 0 118.560 -8,90%
Abril 99.712 9.216 0 108.928 -12,51%
Maio 88.505 2.368 0 90.873 -38,51%
Junho 94.698 0 2.349 97.047 -18,23%
Julho 90.510 9.227 5.656 105.393 -24,15%
Agosto 93.793 17.987 4174 115.954 -9,72%
Setembro 96.624 22.834 0 119.458 9,05%
Outubro 84.799 10.790 0 95.589 -14,35%
Novembro 48.188 11.843 0 60.031 -21,51%
Dezembro 93.114 2.133 0 95.247 3,16%

Total acumulado 1.041.534 161.752 12.179 1.215.465 =10,77%

Fonte: Geréncia de de Planejamento e Desenvolvimento.

Porto de Porto Alegre
Movimentacao anual de 2022 (toneladas)

Tipo de Carga Variagdo %

Cevada  Fertilizantes goalenes
Janeiro 3.679 19.852 29.654 0 0 53.185 -47,15%
Fevereiro 0 0 37.226 0 6.241 43.467 -25,57%
Margo 0 9.100 39.842 11.439 24.806 85.187 -0,37%
Abril 14.097 0 59.068 0 11.298 84.463 4,87%
Maio 0 10.547 103.033 12.411 9.353 135.344 34,09%
Junho 2.709 20.023 17.695 0 222 40.649 -63,16%
Julho 0 0 29.345 0 14.990 44.335 -44.86%
Agosto 0 9.946 59.191 0 0 69.137 -37,87%
Setembro 0 9.879 56.367 12.212 0 78.458 -0,80%
Outubro 0 10.595 22.183 0 20.425 53.203 -47,33%
Novembro 0 10.219 24.329 11.441 5.750 51.739 =53,75%
Dezembro 0 19.893 14.742 0 5.505 40.140 -50,83%

Total acumulado 20.485 492.675 98.590 779.307 -29,26%

Fonte: Geréncia de de Planejamento e Desenvolvimento.



Desempenho Financeiro

A Portos RS encerrou o ano de 2022 de maneira positiva, tendo em vista o periodo de maio a
dezembro de existéncia da Empresa Publica. As informagdes apresentadas abaixo sao
recortes do que foi depreendido nesse exercicio inicial, estando mais detalhados no
Relatorio de Gestao da Portos RS.

Os indicadores abaixo retratam a situagao quanto aos retornos financeiros dos
investimentos, das capacidades de pagamentos das obrigacdoes e da geragao de caixa
através das atividades operacionais da Empresa, apds transcorridos oito meses de
operacgao, no periodo de Maio a Dezembro de 2022.

INDICADORES DE RENTABILIDADE

EBITDA 53.377.136,00
Margem EBITDA 51,30%
EBITDA sobre o Patriménio Liquido 5,78
Margem Liquida 0,42%

ROI 0,04%
ROE 0,04%

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira.

Os indicadores de endividamento sao indices que demonstram os niveis de endividamento
de uma organizagao e sua concentragcao. Sendo assim, quanto maior a concentragao da
divida, mais dificuldades a organizagao pode enfrentar para honrar suas obrigagdes.

ENDIVIDAMENTO GERAL 0,07

Passivo Circulante 43.056.936,64
Passivo Nao Circulante 25.836.322,59
Patrimonio Liquido 958.293.728,74

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira.

O quadro acima demonstra que o Patrimonio Liquido é suficiente para a liquidagao do
Passivo Circulante e Nao Circulante, uma vez que a composigao do passivo representa 7%
do Patrimonio Liquido.
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No quadro abaixo destaca-se o indice de endividamento de curto prazo, correspondendo a
4% do Patrimoénio Liquido da Empresa.

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

Passivo Circulante 43.056.936,64

Patrimodnio Liquido 958.293.728,74

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira.

A imobilizacdo do Patriménio Liquido € uma medida usada para calcular o grau de
imobilizagao do capital proprio, permitindo uma avaliagao quanto a gestao dos recursos da

Empresa. A tabela abaixo demonstra que o imobilizado da Portos RS compreende a 80% do
capital proprio.

IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

Imobilizado 768.444.638,09

Patriménio Liquido 958.293.728,74

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira.

Os indices de liquidez permitem a gestao a avalicao quanto a capacidade da Empresa em
honrar suas obrigacoes sejam elas de curto a longo prazo. Os quadros a seguir demonstram
arealidade da Portos RS apds o encerramento do exercicio de 2022.

Passivo
Circulante
431 M
LIQUIDEZ IMEDIATA Liquidez
Caixa e Equivalentes de Caixa 189.870.908,00 imediata
Passivo Circulante 43.056.936,64 4,41
Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira. A
equivalentes
de caixa
189,.9M

O quadro e o grafico acima demonstram que a Empresa possui mais de quatro vezes a
capacidade financeira de liquidar as obrigagdes de curto prazo.
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Passivo

circulante
431M
LIQUIDEZ CORRENTE Liquidez
Ativo Circulante 258.736.666,20 corrente
Passivo Circulante 43.056.936,64 6,01
Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira. Ativo
circulante
258,7TM

No quadro acima é considerado o total do ativo circulante, caso fosse necessario liquidar as
obrigagdes de curto prazo, e neste sentido sua capacidade é de saldas seis vezes seu
passivo de curto prazo.

Passivo

68,8 M
Ativo Circulante 258.736.666,20 Liquidez
Ativo Realizével a Longo Prazo - geral
Passivo Circulante 43.056.936,64 3.76
Passivo Nao Circulante 25.836.322,59 :

Ativo
Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira. 258,7TM

Com relagao a liquidez geral, o quadro acima, demonstra a segurancga financeira da Empresa
a longo prazo. Neste indicador é possivel evidenciar que a Empresa possui mais que trés
vezes a capacidade de liquidar suas dividas de curto e longo prazo através exclusivamente
de seus ativos circulantes.

Infraestrutura

A Portos RS executa melhorias na infraestrutura portuaria (terrestre, aquaviaria e de
utilidades, tendo como as suas principais agoes:

- planejamento e gerenciamento de obras de dragagem e servigos correlatos;
- manutengao e conservagao da sinalizagao nautica das hidrovias;
18
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- monitoramento das profundidades do canal através de levantamentos hidrograficos
periodicos;

- desenvolvimento, execugao, medicao e fiscalizagao de projetos e obras de infraestrutura
portuaria;

- analise de projetos de arrendatarios e acompanhamento de suas execugoes;

- manutencao de rede de utilidades (agua potavel, redes de drenagem, esgoto sanitario,
energia elétrica, e acompanhamentos de instalagdes gerais da movimentacao de cargas,
manutenc¢ao de ar-condicionado, refrigeradores etc.);

- manutencao e conservagao das instalacoes portuarias;

- atividades desenvolvidas com objetivo de garantir condigées adequadas de uso das vias
publicas terrestres, incluindo a pavimentacgao e a sinalizagao horizontal e vertical,

- inovagoes tecnologicas:

‘Implementagao do VTS (Vessel Traffic Service) no Porto do Rio Grande, que permite o
monitoramento em tempo real das embarcagdes, fazendo a gestao segura do trafego,
posicionamento de embarcagdes, monitoramento de areas de risco com cercamento
eletrénico e monitoramento por cameras de seguranga dos canais de acesso;

-Juntamente com o VTS serd implementado a ferramenta de calado dinamico que calcula em
tempo real a folga abaixo da quilha de cada embarcagdao que fara o acesso ao porto
juntamente com a definicdo das melhores janelas ambientais para cada manobra. Esta
ferramenta, associada aos levantamentos hidrograficos periodicos, trara maior
confiabilidade e seguranga a navegacao; e

‘Implementacgao de sistema para monitoramento em tempo real das profundidades trazendo
a informagao de pontos de assoreamentos diariamente para a analise da equipe técnica de
toda hidrovia sob gestao da Portos RS;

- modernizagao e adequacao das instalagcdes em atendimento as legislagoes CONPORTOS e
RFB:

A modernizagcao e a adequacao da infraestrutura, a instalagdo e a manutengao de
equipamentos modernos de automacgao e seguranga, além da implantagao de sistemas de
monitoramento e a automacgao do acesso de pessoas e veiculos na instalagao portuaria visa
principalmente o atendimento da legislagao de alfandegamento e do Cddigo Internacional
para a Protecao de Navios e Instalagdes Portuarias, conhecido pela sigla em inglés ISPS
Code. Tal investimento permite elevar o nivel de protecao das instalagoes de areas que
compoem o complexo portuario da Unidade de Rio Grande da Portos RS.

Operacoes

A Portos RS é responsavel pela administragao das atividades logisticas que compreendem a
armazenagem de cargas e as operagoes portuarias de carga e descarga de navios. Para
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melhor elucidacao se pode classificar os servigos prestados por um porto em trés grandes
grupos:

- servigos de entrada e de saida dos navios, o qual é controlado pelo Setor de Fiscalizagao
Portuaria;

- servigcos de movimentagao de cargas, os quais sao realizados por operadores portuarios
devidamente credenciados a Autoridade Portuaria, controlado pelos setores de importagao e
exportagao; e

- servigos de controle de mercadorias, muitas vezes estocadas em armazéns publicos do
Porto, fiscalizado pelo setor de operagoes.

Algumas medidas vém sendo tomadas para melhorar as operagdes logisticas, sendo elas:

a) Porto do Rio Grande:

- implementagao no ano de 2022 da automatizagao das notas fiscais nos gates de entrada
gerando agilidade na exportacao;

- implementacao do estudo de movimentacao de veiculos dentro do cais publico, reduzindo
caminhodes no cais comercial dessa forma diminuindo acidentes e promovendo a celeridade;
- controle de permissao de acesso com veiculos proprios dos TPAs através de atestado
médico;

- controle e regulamentacao de equipamentos portuarios no cais do Porto Novo e RIG 19; e

- controle de carga maxima permitida por caminhao.

b) Porto de Pelotas:
- criagao de um centro de reparo de boias em parceria com a Diretoria de Infraestrutura.

c) Porto de Porto Alegre:

- manutencao corretiva das balangas rodoviarias, melhorando a confiabilidade destes
equipamentos durante as operagoes;

- contrato de manutengao preventiva, preditiva e corretiva dos geradores, permitindo o
prosseguimento das atividades operacionais em caso de falta de energia elétrica na
unidade;

- inicio da utilizacao do aplicativo PortoMob para registro de operacao por parte dos
operadores portuarios, concedendo a maior confiabilidade na informacao das operacodes e a
reducao de um posto de trabalho fixo;

- elaboracao de novo procedimento de Controle de Acesso & Area Operacional, adequando a
realidade das instalagoes, reduzir passos ineficazes, aumentar a seguranca da area e a
agilidade nos acessos;

- elaboragao de procedimento de Liberacao de Declaragao Transito Aduaneiro permitindo
definir as atribuicoes e responsabilidades de cada um dos setores envolvidos (guarda
portuaria, fiscalizagao, etc.);
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- elaboracao de procedimento de Liberacao de Consumo de Bordo, definindo as atribuigoes e
responsabilidades de cada um dos setores envolvidos (guarda portuaria, fiscalizagao, etc.);

- elaboragao de procedimento de Controle de Embarque e Desembarque, reduzindo as
esperas de tripulantes e regrar o formato de revista e acessos;

- elaboragao de procedimento de Controle de Ingresso a Bordo, reduzindo o acesso de
pessoas nao autorizadas as embarcacgoes atracadas na unidade;

- elaboragao de procedimento de Controle de Remoc¢ao de Residuos de Bordo (em fase de
implantacao), definindo as atribuicdbes e responsabilidades de cada um dos setores
envolvidos (supervisao ambiental, guarda portuaria, fiscalizagao, etc.);

- elaboragao de novas planilhas de controle de locagao de armazéns e patios e revisao de
valores cobrados, adequando-se a tarifa portuaria vigente (cobranca de taxa administrativa
de 20% nas contas de agua e luz, que antes nao eram cobradas);

- manutencao de 22 luminarias na area de beira de cais, melhorando significativamente os
aspectos operacionais e condigoes de trabalho durante as operagdes noturnas da unidade;

- instalagao de 37 luminarias tubulares na area de acesso de motoristas e cadastro,
melhorando significativamente as condicoes de trabalho durante as operagdes noturnas;

- manutencao de 81 extintores de incéndio da area operacional, permitindo a operacao com
seguranga em caso de algum sinistro;

- instalacao de 96 coletoras de lixo, permitindo um controle maior com relacao a limpeza da
area operacional;

- instalagcao de 3 novos chuveiros, melhorando a condicao das areas de convivéncias para
trabalhadores e motoristas durante as operagoes; e

- adequacao das atividades da equipe de operagao, reduzindo de 12 colaboradores para 7,
colaboradores, diretamente ligados a atividade operacional.

Alocacao dos Custos Operacionais

Sobre a alocagao dos custos operacionais da Portos RS, foi adotado o Método de Absorcgao
Integral, também conhecido como Método de Custeio Pleno, cujo principal mérito é o fato de
serem levados em conta todos os gastos ocorridos em uma organizagao, sem excegoes.
Nele temos a recuperacgao total de todos os gastos das empresas para a entrega de um dado
objeto de custo. Isso resulta em uma informagao de custos unitarios mais completa.

No Método de Custeio Pleno, o produto ofertado pela empresa é responsavel por absorver
todos os encargos. Os custos indiretos devem ser alocados aos objetos de custeio por meio
de critérios de rateio, os quais pressupdéem a existéncia de uma relagao de
proporcionalidade entre esses gastos e os objetos de custeio. Assim sendo, essa técnica
nao se utiliza dos centros de custos, simplificando a apropriagao pelas administragdes
portuarias.
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O rateio é realizado utilizando-se de indices que direcionarao a distribuicao do Custo
Indireto (ou das Despesas) para o objeto de custeio. Em sequida, estima-se a porcentagem
que os produtos consomem do indice adotado. Entao, apropriam-se os custos indiretos com
base nessa porcentagem. Todos os gastos relativos ao esforgo de produgao e entrega sao,
dessa forma, distribuidos para todos os produtos ou servigos ofertados.

A Portos RS encerrou o periodo de oito meses de atividades de 2022 com um lucro liquido de
RS 432.577,72. Este resultado é oriundo das diversas agdes para a modernizacdo e
manutencao da infraestrutura portuaria. Em termos operacionais, entretanto, o resultado foi
negativo em RS 7.267.652,89, influenciado fortemente pelo custo da dragagem executada ao
final do exercicio, bem como pelas provisées constituidas para cobrir passivos advindos da
extinta autarquia. O quadro abaixo demonstra sinteticamente o resultado do periodo de oito
meses de operagoes, expressos em reais.

DEMONSTRATIVO SINTETICO DO RESULTADO DO PERIODO

Receita Operacional Liquida 104.062.697,55
Custos Operacionais (111.330.350,44)
Resultado Operacional (7.267.652,89)
Receita Financeira Liquida 11.926.759,21
Provisdo para CSLL (4.226.528,60)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 432.577,72

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira.

A receita bruta da empresa no periodo de oito meses de 2022, foi de RS 116.061.528,89.
Desse montante, 50,06% corresponde a receita com contratos de arrendamento, conforme
demonstra o quadro abaixo, expresso em reais.

DEMONSTRATIVO DA RECEITA BRUTA -2022  116.061.528,89

Receitas Com Contratos de Arrendamento 58.101.927,15 50,06%

Receitas Operacionais 57.959.601,74 49,94%

Fonte: Diretoria de Gestdo, Administrativa e Financeira.

No quadro a sequir, demonstramos o total da receita bruta do periodo de maio a dezembro
de 2022, evidenciando a classificagcao dos servigos portuarios e das receitas com contratos
de arrendamentos, expressos em reais.
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COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA - 2022 116.061.528,89
Receitas com Contratos de Arrendamento 58.101.927,15
Receitas de Armazenagem 26.895.425,00
Receitas da Infraestrutura de Acesso Aquaviario 17.192.298,16
Receitas da Infraestrutura Operacional ou Terrestre 6.731.212,96
Receitas Por Diversos Padronizados 5.338.597,34
Receitas da Infraestrutura de Acostagem 1.786.374,93
Receitas Alternativas 12.873,27
Receitas Por Movimentacao de Cargas 2.820,08

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira.

O resultado financeiro liquido do exercicio de 2022 esta demonstrado no quadro a sequir. O
montante foi obtido pelas receitas oriundas das aplicagées financeiras, deduzidas das
despesas bancarias e dos impostos retidos na fonte sobre os rendimentos. Valores estao
expressos em reais.

RESULTADO FINANCEIRO - 2022 11.926.759,21
Receitas Financeiras 14.257.193,74
Despesas Financeiras 2.330.434,53

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira.

O quadro abaixo apresenta os principais agregados dos custos da empresa no periodo de
maio a dezembro de 2022. O montante foi de RS 111.330.350,44. Os valores estio expressos
em reais.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS - 2022

Pessoal e Encargos 8.889.351,01
Servicos de Terceiros 41.733.966,72
Depreciagdes e Amortizagdes 17.981.325,48
Gerais e outros 423.384,64

Provisdes 42.302.322,59

TOTAL DOS CUSTOS 111.330.350,44

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira. 23



No quadro abaixo destacam-se os principais itens alocados ao sub-grupo de Servigos de
Terceiros, que totalizaram o montante de RS 41.733.966,72. Valores expressos em reais.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Outros Servigos de Terceiros 19.007.319,20
Servigos de Dragagem 11.103.377,79
Servicos de Seguranga e Vigilancia 2.752.601,80
Servicos de Processamento de Dados 1.789.228,43
Servicos de Pavimentacdo 2.945.713,19
Servicos de Monitoramento Ambiental 2.655.813,56
Servicos de Limpeza, Higiene e Conservagao 944.849,05

Servicos de Consultoria e Assessoria 535.063,70

TOTAL DOS CUSTOS 41.733.966,72

Fonte: Diretoria de Gestao, Administrativa e Financeira.

Tarifas Portuarias

A Autoridade Portuaria dos Portos do Rio Grande do Sul tem a competéncia de arrecadar os
valores definidos na Tarifa Portuaria. As tarifas cobradas pela Portos RS destinam-se a
permitir a justa remuneragao do capital, o melhoramento e a expansao dos servigos e
assegurar o equilibrio econémico e financeiro da Empresa.

As tarifas portuarias sao organizadas em um conjunto de tabelas emitidas pela ANTAQ, que
correspondem a cada um dos tipos de servigos prestados pela Portos RS no atendimento ao
navio a operagao portuaria ou a carga. As tabelas acima referidas podem ser consultadas
nas seguintes normas:

No Porto do Rio Grande, a Norma n® 11, de 17 de janeiro de 2023 estabeleceu a aplicagao da
nova metodologia tarifaria estipulada pela resolugao ANTAQ n° 61/2021, bem como tabela
tarifaria do Porto Organizado do Rio Grande, e deu outras providéncias baseadas no Acérdao
n° 586- 2022, proferido na Reuniao Ordinaria da Diretoria Colegiada de n® 532 — ANTAQ,
realizada em 10/11/2022, bem como a DELIBERAGAO N° 157, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2022
— ANTAQ, que publicou o Tarifario do Porto de Rio Grande.
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No Porto de Porto Alegre, a Norma n° 13, de 20 de janeiro de 2023 estabeleceu a aplicacao
da nova metodologia tarifaria estipulada pela resolucao ANTAQ n° 61/2021, bem como
tabela tarifaria do Porto Organizado de Porto Alegre, e da outras providéncias baseada no
Acordao n° 665-2022, proferido na Reuniao Ordinaria da Diretoria Colegiada de n°® 535 —
ANTAQ, realizada em 14/12/2022, bem como a DELIBERAGAO N° 6, de 18 de janeiro de 2023
— ANTAQ, que publicou o Tarifario do Porto de Porto Alegre.

No Porto de Pelotas, a Norma n° 21, de 05 de maio de 2023 estabeleceu a aplicagao da nova
metodologia tarifaria estipulada pela resolugao ANTAQ n° 61/2021, bem como tabela
tarifaria do Porto Organizado de Pelotas, e da outras providéncias, baseadas no Acérdao n®
109-2023, proferido na Reuniao Ordinaria da Diretoria Colegiada de n° 539, realizada em 23
de margo de 2023, bem como a DELIBERAGAO N° 29, de 02 de Maio de 2023 — ANTAQ, que
publicou do Porto de Pelotas.

Sustentabilidade Ambiental e Seguranca

No papel de Autoridade Portuaria, cabe a Portos RS fiscalizar a navegacao no canal de
acesso, as operagOes portuarias, os arrendatarios e zelar para que os servigos se realizem
com regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente.

Apds a criagcao da empresa publica, a Autoridade Portuaria implementou a Politica do
Sistema de Gestao Ambiental. O objetivo da Politica € obter a melhora no desempenho
ambiental, balizada por acgdes institucionais/corporativas que possibilitem o
desenvolvimento sustentavel das atividades portuarias. Para isso, a Portos RS reforga o
compromisso de gerir 0s recursos e realizar os projetos portuarios, bem como as operagaoes,
de forma responsavel em termos ambientais, aplicando praticas que respeitem o principio
do desenvolvimento sustentavel e da preservacao do meio ambiente. A Portos RS visa
minimizar os impactos do desenvolvimento das atividades e das operagdes portuarias sobre
o0 meio ambiente e as comunidades no entorno, buscando sempre a melhoria continua do
sistema de gestao ambiental e a implementagao de medidas de prevengao da poluicgao.

Com a implementagao da Politica a Portos RS reafirma a missao de gerenciar os processos
de Gestao Ambiental Integrada, Seguranca e Saude do Trabalho nos portos publicos do
Estado do Rio Grande do Sul, em conformidade com a legislagao vigente, em consonancia
com as convengdes internacionais e respectivos marcos regulatérios nacionais, e pela
adesao ao compromisso com a Agenda Ambiental Portuaria, Agenda Local e Agenda
Institucional.

Para 2023 a Portos RS busca a implementagao do Sistema de Gestao Ambiental — SGA e a
adesao ao Pacto Global da ONU, que visa alinhar o setor empresarial aos dez principios
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universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupc¢ao, sendo
hoje a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo.

A Portos RS mantém as licengas de operacao das trés unidades portuarias validas, dando
continuidade ao atendimento das condicionantes ambientais possibilitando que a operagao
portuaria ocorra de forma ambientalmente segura.

No contexto historico do licenciamento ambiental portuario, o Porto do Rio Grande tornou-se
referéncia na area ambiental sendo o primeiro porto brasileiro a obter uma Licenga de
Operagao emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — IBAMA, além de ter sido o primeiro a implantar um programa de Educacgao
Ambiental - ProEA permanente e continuado.

E de suma importancia informar também que os portos do Rio Grande do Sul estao inseridos
e operando ambientalmente no contexto da Lagoa dos Patos considerada a maior lagoa
costeira do mundo. Seqgundo a Portaria n® 463/2018 do Ministério do Meio Ambiente, a
Lagoa dos Patos, é considerada area de importancia biologica extremamente alta e/ou muito
alta para conservacgao da biodiversidade.

Programas de monitoramento ambiental tem elevada importancia para o desenvolvimento e
a operagao de atividades caracterizadas de alto potencial poluidor, como é o caso da
atividade portuaria. A preocupag¢ao com a manutengao do equilibrio ambiental esta atrelada
ao fato que lagoas costeiras e a regiao marinha adjacente sao regidoes de elevada
produtividade bioldgica.

O Porto do Rio Grande mais precisamente esta localizado no estuario da Lagoa dos Patos. O
ambiente estuarino oferece condicoes ambientais favoraveis para alimentacao, abrigo
crescimento de inumeras espécies de peixes e crustaceos, assim como para descanso,
alimentagao para mamiferos marinhos.

Um bom exemplo para demonstrar este equilibrio entre o desenvolvimento de uma atividade
com alto potencial poluidor e a preservagao do meio ambiente pode ser visualizado através
dos resultados do Monitoramento e Conservagao dos cetaceos com foco no golfinho
Tursiopsgephyreus. O monitoramento do Porto é realizado desde 2005, os parametros
analisados indicam que a populagao que habita o estuario da Lagoa dos Patos e area
marinha adjacente encontra-se relativamente estavel nos ultimos 16 anos com pequenas
variagoes interanuais.

Outro bom exemplo é o Programa de Monitoramento e Conservagao dos Pinipedes. Em
atendimento a licenga de operagao do Porto do Rio Grande, o monitoramento é realizado
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desde 2004 pelo Nucleo de Educagao e Monitoramento Ambiental - NEMA. Até o momento,
os resultados do monitoramento demonstram que nao existem indicios de disturbios no
equilibrio da populagcao de ledes-marinhos que ocupam o Refugio de Vida Silvestre - REVIS
do Molhe Leste, ocasionados por atividades de operacao portuaria.

Globalmente os resultados dos monitoramentos ambientais realizados pela Portos RS
indicam que mesmo com a atividade portuaria crescente nas trés unidades, nao sao
observadas alteragdes ambientais significativas da qualidade ambiental com relagao direta
com o funcionamento dos Portos.

Para o Porto de Pelotas e Porto Alegre o monitoramento da biota estda em fase de
implementagao. Maiores informagdes sobre o Porto do Rio Grande podem ser encontradas
na Nota Técnica n®15/2022 — DMA/Portos RS[1].

Quanto ao monitoramento da qualidade da agua e dos sedimentos, realizados desde 2005
para a regiao portuaria-estuarina do Rio Grande, estes consistem na base para a avaliagao
das condicoes ambientais da regiao portuaria e regiao marinha adjacente visando atender
aos padroes de qualidade da Resolugdo CONAMA n°357/2005 [2] e CONAMA n°454/2012[3].
Até o momento sao observadas variacoes pontuais dos parametros analisados que estao
fortemente correlacionados com a variagdes naturais do meio e nao com a atividade
portuaria.

Para o Porto de Porto Alegre o monitoramento da qualidade da agua e dos sedimentos esta
em fase de implementacao.

A Portos RS vem trabalhando para consolidar sua Politica de Gestao Ambiental Integrada,
bem como seus protocolos, planos, agdes e programas relacionados ao Meio Ambiente,
Saude e Seguranga. Nesse processo, a definigao da Agenda Ambiental Local e da Agenda
Institucional da Portos RS apresentam-se como fortes instrumentos de adequagao das
atividades portuarias aos preceitos e regramentos ambientais. A Autoridade Portuaria atua
na articulagdao e mobilizagao em parceria com os diferentes stakeholders das 3 unidades
através do Conselho de Gestao Ambiental.

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, por intermédio das geréncias de
Desenvolvimento e Estudos e de Meio Ambiente e Sustentabilidade, ambas da
Superintendéncia de Desenvolvimento, Desempenho e Sustentabilidade, em parceria com a

[1]https://tinyurl.com/4xvb3nms
[2]https://tinyurl.com/2jyztjfp
[3]https://tinyurl.com/ycxfdpsc
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Deutsche Gesellschaftfiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)GmbH, realizou, em 2021, uma
avaliacao geral dos riscos climaticos presentes e futuros em 21 portos costeiros brasileiros.
Essa avaliacdo permitiu a elaboracdao de um ranking dos portos classificados com maior
risco para as ameacgas de tempestade, vendaval e aumento do nivel do mar. O Porto do Rio
Grande foi classificado em 1° lugar no quesito tempestade e em 2° lugar para o aumento do
nivel do mar ambos para o cenario de previsto para 2050. O levantamento de risco climatico
permitiu ao Porto do Rio Grande conhecer os potenciais riscos climaticos a que esta
suscetivel, bem como identificar medidas de adaptagao para tornar o porto mais resiliente
frente as alteragdes climaticas.

A insergao das questdes relacionadas as mudanc¢as do clima nos Portos do Rio Grande do
Sul foram incorporadas nos principios da Politica do Sistema de Gestao Ambiental da Portos
RS.

Na sequéncia de ag¢Oes para mitigagao as mudangas do clima para 2022/2023 a Portos RS
busca implementar o GHG Protocol que é um pacote de padrdes, orientagoes, ferramentas e
treinamentos para mensurar e gerenciar as emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
responsaveis pelo aquecimento global. Ao estabelecer um modelo padronizado globalmente
0 GHG Protocol permitira que a Portos RS mensure e reporte de maneira confiavel o impacto
climatico de suas atividades em termos de emissao de GEE visando o planejamento de
acoes de mitigagao.

Ja o indice de Desempenho Ambiental — IDA, instituido e acompanhado pela ANTAQ desde
2012, € um instrumento de acompanhamento e controle de gestao ambiental das unidades
portuarias. O IDA permite quantificar e simplificar informagdes de forma a facilitar o
entendimento do publico e de tomadores de decisao acerca das questdes ambientais
portuarias.

No ano de 2021 as unidades portuarias administradas pela Portos RS apresentaram um bom
crescimento evolutivo no atendimento dos requisitos do IDA. Essa evolugao garantiu para a
Portos RS o 3° lugar na categoria Maior Evolucao Anual do indice de Desempenho Ambiental
do Prémio ANTAQ 2022 - Iniciativas em prol da governanga socioambiental.
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A evolucao anual do IDA demonstra a assertividade dos investimentos no atendimento das
conformidades ambientais e legais, assim como uma postura proativa da Portos RS com a
protecao ambiental.

Por fim, o Programa de Gerenciamento dos Residuos Solidos € uma condicionante comum
para as licencas de operagao das trés unidades portuarias. Esse programa versa sobre
desenvolver a gestao técnica com vista ao acompanhamento do gerenciamento dos
residuos gerados durante as atividades portuarias. O cuidado com os residuos gerados é
essencial para o desenvolvimento da atividade portuaria ambientalmente eficiente.

O Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos da Portos RS, tem por objetivo
estabelecer, de forma sintética, um conjunto de atividades que permitam o correto processo
de coleta, acondicionamento, transporte e destinagao final dos residuos gerados em suas
dependéncias, bem como atender as necessidades nas operagdes portuarias e areas
circunvizinhas.

O Panorama Geral de Residuos Solidos do Porto Organizado do Rio Grande, indicou que, no
ano de 2021, 89% da geracao total de residuos sao aqueles classificados como nao
perigosos, Classe Il. No entanto, apenas 34% desses foram reaproveitados, tendo como
predominancia a tecnologia/destinagao dos residuos para aterro industrial.

No ambito da Portos RS, 59,6% dos residuos gerados pela Autoridade Portuaria foram
classificados como Classe Il (nao reciclaveis), tendo um crescimento significativo dos
residuos Classe |, em razao da coleta e destinagao dos residuos provenientes do sistema
fossa-filtro (fossa séptica). Além da gestao dos residuos do Porto Organizado, os residuos
de bordo em atendimento a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ.

A Politica Nacional dos Residuos Sdlidos é dos pontos balizadores das diretrizes da Politica
do Sistema de Gestao Ambiental da Portos RS. A geragao de residuos sélidos, quando nao
administrada corretamente, contribui para a proliferagcao de insetos e roedores, podendo
levar a incidéncia de zoonoses e a transmissao de endemias nao so6 para a area portuaria,
mas também para as areas vizinhas das unidades portuarias.

Patrocinios e Eventos

A Portos RS para reforgcar sua marca participa de eventos e realiza patrocinios aprovados no
orcamento da Geréncia de Comunicagao. No ano de 2022 se destaca a participagao na feira
Intermodal South America 2022, Prémio Exportagcao, Brasil Export, Mercopar 2022, Brazil
Windpower e Congresso Latino Americano de Portos.
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Intermodal South America 2022

A Intermodal South America é uma plataforma de negdcios completa para o setor de
logistica, transporte de cargas e comércio exterior, gerando negocios e relacionamentos.
Atualmente, a Feira possui uma base de dados com mais de 150 mil contatos de
profissionais do setor. Em 2022, a Intermodal South America foi realizada presencialmente, e
a Portos RS com seus parceiros marcou presenga no evento. Foram mais de mil visitantes
do estande durante os dois dias de evento em Sao Paulo. Além de diversas reunides
realizadas para fechamento de possiveis negdcios. Com muitos elogios o Sistema Hidro-
Portuario do Rio Grande do Sul foi representado de forma qualificada e a altura de todos os
investimentos presentes nele.

Prémio Exportacao

Em mais um ano do Prémio Exportagao, reafirmando a parceria com a Associagao dos
Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil, a Portos RS participou como patrocinadora do
prémio. O evento comemorou seus cinquenta anos e foi realizado em 11 de agosto em Porto
Alegre. Por conta das restricdbes do periodo eleitoral em 2022, o evento foi somente
divulgado nas redes sociais através da funcao stories.

Brasil Export

Novamente a Portos RS participou como patrocinadora do Forum Nacional de Infraestrutura
e Logistica Portuaria Brasil Export. A edicao de 2022 aconteceu em Brasilia nos dias 19 a 20
de outubro . Além disso, como parte das contrapartidas, a empresa foi representada pelo seu
Presidente, Cristiano Klinger, e pela presidente do Conselho de Administragcao, Jacqueline
Wendpap na edigcao do Portugal Export, que discute a infraestrutura portuaria do pais
lusitano.

Mercopar 2022

A Mercopar é a maior feira de inovagao e negocios da América Latina. A 312 edigao da feira
aconteceu em Caxias do Sul de 18 a 21 de outubro, e a Portos RS esteve presente com um
estande para a divulgagcao dos portos gauchos a fim de reforgcar a marca da empresa
publica, apresentar o potencial dos portos e das hidrovias, além de consolidar ainda mais o
seu papel como plataforma de solucao para a logistica.

Brazil Windpower

A Portos RS em 2022 participou com estande pela primeira vez da feira de energia Brazil
Windpower, que teve como tema principal setor edlico em expansdo e aliado a novas
tecnologias: o caminho para um futuro net zero. A feira aconteceu de 18 a 20 de outubro em
Sao Paulo. O destaque desta feira foi o langamento do projeto Portos RS - Port Energy
Platform, que tem como objetivo atrair investimentos na area de producao de energias

renovaveis no distrito industrial de Rio Grande.
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Levando em conta que essa é a maior area publica disponivel no estado, com 2.580 hectares
a disposicao de investimentos. Como também a area da costa que permite a realizagao de
plataformas de energia OffShore.

Congresso Latino Americano de Portos

A Portos RS participou novamente neste ano, entre os dias 28 e 30 de novembro, da 302
edicao do Congresso Latino americano de Portos (APPA). O encontro aconteceu no Porto de
Santos e marcou o aniversario de 30 anos do evento. Na ocasiao, a Autoridade Portuaria
apresentou as potencialidades do Rio Grande do Sul e divulgou suas areas disponiveis para
investimentos. A Portos RS integrou o estande Portos do Brasil, onde a Secretaria Nacional
de Portos e Transportes Aquaviarios — SNPTA — apresentou aos visitantes e investidores a
infraestrutura dos portos brasileiros.

GOVERNANCA CORPORATIVA
Introducao

A Portos RS aderiu a principios e metodologias de governanga corporativa e compliance em
suas atividades administrativas. Tal aderéncia foi possivel gragcas a criagcao da geréncia e
coordenadoria de governanga, buscando assim trazer conformidade para as boas praticas
empresariais.

A adocao de medidas que contemplem a governanga corporativa na Portos RS também
caminha com a pratica da geréncia de riscos e controles internos, buscando sempre a
seguranga nao so6 da Empresa, mas de todos os stakeholders, através de solugdes rapidas,
eficazes, eficientes e satisfatérias para eventuais perigos que possam a surgir nas
atividades da Empresa.

Estrutura de Governanca

A estrutura de governancga da Portos RS estabelece a forma como sao conduzidas as agoes
de gestao, e como os diversos atores da Governanga Publica se organizam e relacionam, a
fim de promover o desenvolvimento de politicas publicas que garantam os resultados
desejados pela sociedade.

A Portos RS seque procedimentos de governanga compativeis com as normas do mercado
em que a Empresa atua, de modo a garantir o pleno atendimento aos requisitos da Lei
Federal n® 13.303, de 2016, e a Lei Federal 12.846, de 2013.

A estrutura de governanga e gestao da Portos RS tem como objetivos aumentar a

transparéncia das atividades, adequar a filosofia de gestao a visao do plano estratégico,
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aperfeigcoar o mecanismo de responsabilizagao dos gestores, refor¢car o compromisso com a
conformidade e intensificar a geragao de valor para os Portos do Rio Grande do Sul. A
estrutura de governanga corporativa da Portos RS é constituida por:

ASSEMBLEIA GERAL

DIRETORIA CONSELHO
EXECUTIVA FISCAL

CONSELHODE
ADMINISTRAGAO

COMITE DE AUDITORIA COMITE DE PESSOAS,
ESTATUTARIO ELEGIBILIDADE, SUCESSAO
E REMUNERAGAO
AREA DE CONTROLE
A.ﬂ?;?“ﬁ,'f INTERNO, CONFORMIDADE E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Area de Controle Interno, Conformidade e Gerenciamento de Riscos, de acordo com o
Estatuto Social da Portos RS tem a seguinte estrutura:

a) Geréncia de Governanga, que possui como principais competéncias, de acordo
Regulamento Interno Administrativo da Portos RS, disseminar a importancia da governanga
a todos aqueles que se relacionam com a Empresa, comunicar a Diretoria Executiva, ao
Conselho de Administragcao, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario a
ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Empresa, monitorar
de forma continua a governancga, garantir que os planos de tratamento dos riscos sejam
conhecidos e testados, definir metodologia de identificagao e gerenciamento de riscos,
prestar consultoria interna na sua area de atuacgao e elaborar agoes de atualizagao sempre
que necessario, visando o seu aperfeicoamento. Estao sob a supervisao da Geréncia as
seqguintes coordenadorias:

b) Coordenadoria de Colegiados, que possui como principais competéncias, de acordo
Regulamento Interno Administrativo da Portos RS, elaborar e organizar as pautas,
secretariando reunides, lavrar e registrar, em livro proprio, as atas das reunides, bem como
disponibilizar as documentagdes solicitadas pelos Presidentes e Coordenadores dos 6rgaos
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colegiados, prezando pela equidade da informacao das matérias discutidas, permitindo o
bom andamento na tomada de decisdes dos membros da Diretoria, Conselhos e Comités
pertencentes a estrutura de governanga da Empresa.

c) Coordenadoria de Governanga, que possui como principais competéncias, de acordo
Regulamento Interno Administrativo da Portos RS, garantir que os processos da Portos RS
estejam mapeados, normatizados e acompanhados, que os riscos da Portos RS estejam
identificados e mensurados e que os planos de tratamento dos riscos sejam conhecidos e
testados, definir metodologia de identificagao e gerenciamento de riscos e prestar
consultoria interna na sua area de atuacgao.

Sob a perspectiva preventiva, a Area de Controle Interno, Conformidade e Gerenciamento de
Riscos realiza as seguintes atividades:

- proposicao de politicas de controle interno, conformidade e gerenciamento de riscos para
a Portos RS, as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracao, e comunica-las a todo o corpo funcional da Empresa;

- verificacao da aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigcos
da Empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis;

- comunicagao a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administragao, ao Conselho Fiscal e ao
Comité de Auditoria Estatutario a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as
normas aplicaveis a Portos RS;

- verificagao da aplicacao adequada do principio da segregagcao de fungdes, com vista a
evitar a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

- verificagdo do cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, do Cédigo de Etica da
Autoridade Portuaria, do Manual de Conduta e Integridade e da Politica de Integridade da
Portos RS, bem como promover treinamentos periddicos aos colaboradores e dirigentes da
Portos RS sobre o tema;

- coordenacgao da elaboragao e monitoramento dos planos de agao para a mitigagao dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao de
riscos;

- estabelecimento de planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizagao; e

- disseminagao da importancia da governancga, do controle interno, da conformidade e do
gerenciamento de riscos, bem como a responsabilidade de cada area da Empresa nestes
aspectos.
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Riscos e Controles Internos

0 modelo de Gestao de Riscos e Controles Internos segue o estabelecido no Estatuto Social da
Portos RS, em seu Regimento Interno e na propria Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos vigente, sendo esta politica aquela que estabelece os principios, diretrizes e
responsabilidades da gestao dos riscos que possam afetar os processos e objetivos da Portos
RS:

- assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao, em todos os niveis da Empresa,
tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a organizagao;

- destinar e utilizar, de maneira eficaz, os recursos para o tratamento de riscos corporativos;

- aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagao, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis; e

- agregar valor a organizagao por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes da sua materializagao.

Politicas e Praticas de Governanga Corporativa

Em 2022 a Portos RS conduziu as primeiras agoes de melhoria com o proposito de adequar o
seu sistema de governanga aos requisitos de transparéncia obrigatorios para as empresas
estatais, os quais sao determinados pelo arcabougo normativo formado pela Lei Federal n°
13.303, de 2016, e legislagao estadual. Paralelamente, a Portos RS adota como referéncia as
melhores praticas de governanga corporativa disseminadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa - IBGC, e pelas Diretrizes da Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE, a fim de aumentar e melhorar o nivel de maturidade e
eficacia em seus processos de governanga.

O Sistema de Integridade da Empresa é uma forte ferramenta de Governanca, alinhada a
estratégia organizacional, que reune o conjunto de agentes, mecanismos e procedimentos
internos adotados para a prevencao, deteccao e combate a corrupcao e fraudes, com o
objetivo de garantir a integridade do processo de tomada de decisdes e da pratica de atos de
gestao, pautando a conduta dos dirigentes, colaboradores, parceiros da Empresa e demais
stakeholders

O Sistema de Integridade da Portos RS, composto pela Ouvidoria, Geréncia de Governanga,
conjuntamente com sua coordenadoria, e Auditoria Interna, reforga o compromisso da
Empresa em consolidar a cultura de integridade, transparéncia e ética no ambiente corporativo
e na forma como a Empresa realiza seu negécio.
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Governanga Ambiental, Social e Corporativa

A sigla passou a ser mais que a representacao das palavras em inglés environmental, social
e governance, que corresponde as praticas ambientais, sociais e de governanga de uma
organizagao, ESG passou a ser sindnimo da busca das empresas no alcance de padrdes
elevados no que diz respeito a critérios nas trés dareas, e que sao considerados
fundamentais para as praticas de negocios sustentaveis.

A Portos RS, da um passo muito importante na busca por estes padroes e compromisso ao
atendimento dos critérios envolvendo questdes ambientais, sociais e de governanga, quando
do intento de adesao ao Pacto Global da ONU. A adesao ao Pacto Global da ONU é uma
iniciativa importante neste caminho de organizagcao das atividades voltadas aos principios
de sustentabilidade, responsabilidade corporativa e direitos humanos. O Pacto Global é uma
plataforma decidida que encoraja as empresas a adotarem politicas e praticas que
promovem o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social. Ao aderir ao Pacto
Global da ONU, a Autoridade Portuaria do Rio Grande do Sul demonstra seu compromisso
em segquir os dez principios do Pacto Global, que estao divididos em quatro areas tematicas:
direitos humanos, normas trabalhistas, meio ambiente e combate a corrupcgao.

Este trabalho tem cerne na gestao eficiente de residuos e redugao da polui¢ao, adotando e
cobrando medidas para minimizar a emissao de poluentes atmosféricos, a contaminagao da
agua e a geracgao de residuos sdlidos. Importante pauta é a conservagao da biodiversidade
com O compromisso a preservagao de ecossistemas marinhos e costeiros, evitando
impactos negativos em areas sensiveis. A eficiéncia energética também se faz presente
neste contexto buscando e provocando novas praticas e tecnologias para reduzir o consumo
de energia e promover agdes em busca de fontes renovaveis fontes renovaveis.

No quesito social, envolve a implementagao e o cumprimento das regulamentagdes
trabalhistas, incluindo jornadas de trabalho, direitos sindicais e protecao contra
descriminagao, bem como a manutencao constante do ambiente de trabalho proporcionando
beneficios para a organizagao e seus colaboradores. Também se faz importante a relagao
com a comunidade em torno da area portuaria, pauta que esta presente em todas as agoes
da Portos RS.

Ja no aspecto da governancga, refere-se as estruturas e processos pelos quais uma
organizagcao é dirigida, gerenciada e controlada. Na Portos RS, envolve a definicao de
politicas, tomada de decisdes, alocagcao de recursos e supervisao das atividades da
organizacgao, assegurando que se opere de forma eficiente, transparente, em conformidade
com as leis e regulamentos cumpridos e a ética. Esta estrutura de governancga deve ser clara

e bem definida, garantindo a separagao adequada de poderes e prestagao de contas. a5



Remuneracao dos Membros dos Orgaos Estatutarios

A remuneracao e demais beneficios dos membros dos drgaos estatutarios da Empresa sao
definidos dentro das bases de mercado e fixados anualmente em Assembleia Geral, nos
termos da legislagao vigente.

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Portos RS, que prescreve que a remuneragao
mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal da Portos RS nao
excedera a 20% da remuneragao mensal média dos membros da Diretoria Executiva para o
Conselho de Administragcao e a 15% da remuneragcao mensal média dos membros da
Diretoria Executiva para o Conselho Fiscal, sendo vedado o pagamento de participacgao, de
qualquer espécie, nos lucros da Portos RS. Por sua vez, a remuneragao dos membros do
Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao sera fixada em montante nao superior a remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal.

Dados Econdmico-Financeiros e Comentarios dos Administradores Sobre o
Desempenho e Atendimento das Metas e Resultados

As principais realizagoes, iniciativas estratégicas, resultados dos indicadores e desafios
deste exercicio foram detalhados no Relatério de Gestao do exercicio de 2022.

No ano de 2022, a Diretoria Executiva envidou esforgos na consecugcao dos objetivos
definidos, dentro do programado para o primeiro semestre de existéncia da empresa publica.
No decorrer de 2023, a Portos RS, tendo por base propdsitos inovadores e as melhores
praticas de governanga e transparéncia, com foco em aumentar a eficiéncia e a
sustentabilidade econdmica da Empresa, para manté-la cada vez mais eficiente e lucrativa,
impulsionou medidas indispensaveis para preparar a Empresa para a maxima geragao de
valor para a sociedade.

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao da Portos RS - Autoridade Portuaria dos Portos do Rio Grande
do Sul S.A. declara que subscreveu nesta data a 12 Carta Anual de Politicas Publicas em
conformidade com art. 89, incisos |, lll e VIII, da Lei Federal n°® 13.303, de 2016, e com art. 54,
inciso XXXVII, do Estatuto Social da Portos RS.
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