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PORTOS RS - AUTORIDADE PORTUARIA DOS PORTOS RIO GRANDE DO SUL S/A
EMPRESA PUBLICA DE CAPITAL FECHADO
CNPJ N° 46.191.353/0001-17
NIRE 4350032051-4

ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO N° 02/2023 - LIVRO 002
22 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 20 DE JANEIRO DE 2023

Aos vinte dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e trés, as nove horas, na Camara
do Comeércio da cidade do Rio Grande, realizou-se, em carater ordinario, a segunda reuniao
hibrida do ano de dois mil e vinte e trés do Conselho de Administragcdo da Portos RS -
Autoridade Portuaria dos Portos do Rio Grande do Sul S/A, inscrita no CNPJ n°
46.191.353/0001-17 e NIRE n° 4350032051-4, com endereco na Av. Hondrio Bicalho s/n°,
bairro Getulio Vargas, cidade do Rio Grande/RS, devidamente convocada pela Presidente do
Conselho de Administragéo, Sra. Jacqueline |l com a presenca dos conselheiros
Américo NG (presencial), Bruno I (videoconferéncia), Cristiano
B (presencial), Eduardo | (presencial), Jacqueline [ EEEE
(presencial), José Fernando Il (presencial), Leonardo | (poresencial) e
Thierry Jos¢ I (presencial), e secretariada pelo Gerente de Governanga, Vinicius
I (presencial), com a presenca dos convidados Cristian | G

Bl Presidente do Conselho Fiscal (presencial), Renato Aldair NG
Conselheiro Fiscal (presencial), Joao Alberto || Dirctor de Gestao,

Administrativo e Financeiro e Diretor Técnico (presencial), Henrique| il Diretor de Meio
Ambiente (presencial), Romildo I Dirctor de Operagoes (presencial), Lucas
B Dirctor de Infraestrutura (presencial), Paulo Fernando |l Gerente
de Planejamento e Desenvolvimento (presencial), Flavio |||} JJJJEEE. Chefe de Gabinete
da Presidéncia (presencial), Matheus | ] Gerente de Operagdes de Porto
Alegre (presencial), Anténio I Gecrente de Operagdes de Pelotas
(presencial), Frank | II. Gerente Juridico (presencial), Francielly | G
Coordenadora de Colegiados (presencial) e Carlos |} ] ] . Coordenador de
Governanga (presencial), para deliberar sobre a seguinte PAUTA: 1. Leitura e aprovagao das

atas das reunioes anteriores; 2. Ciéncia da ata da oitava reuniao ordinaria do Conselho Fiscal
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da Portos RS; 3. Discussao e deliberacao sobre a revisdo da Politica de Competéncias e
Algadas Decisorias dos Administradores da Portos RS; 4. Discussao e deliberagdo sobre a
contratagao de empresa especializada na prestagao de servigos de coleta e analise de agua e
de sedimentos no contexto do Porto do Rio Grande e de Pelotas; e 5. Ciéncia e deliberacao
sobre o planejamento estratégico da Portos RS. Inicialmente, verificou-se a existéncia do
quérum de instalacdo, previsto no artigo 56, do Estatuto Social da Portos RS, com a presenca
de todos os oito conselheiros. Assumindo os trabalhos, a Sra. Presidente do Conselho de
Administracao apresentou o primeiro item da pauta, com a apreciacdo das minutas das atas
da décima quinta reunido ordinaria do colegiado do ano de dois mil e vinte e dois e da
primeira reunido extraordinaria do colegiado do ano de dois mil e vinte e trés encaminhadas
juntamente com a convocagdo da presente reunido. Deliberagdo: apos prestados alguns
esclarecimentos, o Conselho aprovou, por unanimidade, o inteiro teor das atas da décima
quinta reunido ordinaria e da primeira reunidao extraordinaria, realizadas, respectivamente em
vinte e oito de dezembro de dois mil e vinte e dois e quatro de janeiro de dois mil e vinte e
trés. No segundo item da pauta, a Sra. Presidente do Conselho de Administragéo
apresentou, para ciéncia, a ata da oitava reunido ordinaria do Conselho Fiscal da Portos RS.
Deliberagdo: o Conselho se deu por ciente da ata da oitava reunido ordinaria do Conselho
Fiscal da Portos RS. Em seguida, a Sra. Presidente do Conselho de Administragao colocou a
apreciacédo do colegiado o terceiro item da pauta, com a revisdo da Politica de
Competéncias e Algadas Decisoérias dos Administradores da Portos RS, contida no PROA n°
21/0443-0003012-2. Deliberagao: apods prestados alguns esclarecimentos e sanadas
duvidas, o Conselho aprovou, por unanimidade, a revisdo da Politica de Competéncias e
Alcadas Decisorias dos Administradores da Portos RS, no inteiro teor da proposta
apresentada. Dando prosseguimento, no quarto item da pauta, a Sra. Presidente do
Conselho de Administracdo colocou a apreciacdo do colegiado a contratacao de empresa
especializada na prestagdo de servigos de coleta e analise de agua e de sedimentos no
contexto do Porto do Rio Grande e de Pelotas, conforme documentagao anexada no PROA n°
21/0443-0002305-3. Deliberagao: apos prestados alguns esclarecimentos e sanadas
duvidas, o Conselho aprovou, por unanimidade, a contratagao, pelo prazo de doze meses, de
empresa especializada na prestagao de servigos de coleta e analise de agua e de sedimentos
no contexto do Porto do Rio Grande e de Pelotas. As dez horas, o Gerente de Planejamento e
Desenvolvimento e o Chefe de Gabinete da Presidéncia iniciaram suas participagdes na
presente reuniao. Por fim, no quinto e ultimo item da pauta, a Sra. Presidente do Conselho

de Administracdo concedeu a palavra ao Presidente da Portos RS, Sr. Cristiano il ¢ ao
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Diretor de Gestdo, Administrativo e Financeiro, Sr. Joao Alberto [ NG rara
apresentagao da pauta referente a ciéncia do planejamento estratégico da Portos RS. Fazendo
uso da palavra, o Presidente da Portos RS esclareceu aos senhores conselheiros que o
material referente ao planejamento estratégico da empresa publica esta em fase de
conclusao, requerendo, ainda, uma analise pormenorizada dos documentos elaborados, bem
como a identificagdo e a verificagdo da Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats) da Portos RS. Continuando, o Presidente da Portos RS
apresentou, para ciéncia dos conselheiros, a revisdo e os desdobramentos do mapa
estratégico, em conformidade com os apontamentos realizados pelos senhores conselheiros
na décima terceira reunido extraordinaria do colegiado. Fazendo uso da palavra, o Sr. Joao
Alberto | ponderou aos senhores conselheiros que a Matriz SWOT ja foi
mapeada, todavia, compreende a extrema relevancia de oportunizar que o Conselho de
Administracao aponte quais as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades sao vislumbradas
nos seus entendimentos individuais. Fazendo uso da palavra, o conselheiro Bruno N
expds que a construgdo da Matriz SWOT exige um tempo significativo e reunides especificas
para a compreensado, inclusdo e cruzamento das informagdes necessarias, sugerindo ao
Presidente e ao Diretor de Gestao, Administrativo e Financeiro que apresentem a Matriz
SWOT elaborada para que assim os conselheiros possam exprimir suas consideragdes sobre
as informacdes contidas no documento. Retomando a palavra, a Sra. Presidente do Conselho
de Administracédo assentiu com a sugestédo do conselheiro Bruno |Jili} considerando que os
conselheiros contribuirao de forma limitada na metodologia sugerida. Outrossim, a Sra.
Presidente do Conselho de Administracdo considerou aos senhores conselheiros que o
planejamento estratégico da empresa publica impacta diretamente no orcamento e, desta
forma, o colegiado devera apreciar novamente, em reunido vindoura, o orgamento proposto
pela Diretoria Executiva para o ano de dois mil e vinte e trés. Por fim, a Sra. Presidente do
Conselho de Administracao propds a continuagédo da apreciagéo da pauta do planejamento
estratégico em reunido vindoura do colegiado, de modo a proporcionar aos representantes da
Portos RS o tempo habil para elaboragdo e apresentagdo das informagdes, visando o
atendimento dos apontamentos realizados, proposicdo que foi aquiescida por todos os
conselheiros. Deliberagao: apdés amplo debate e sanadas duvidas, o Conselho se deu por
ciente da revisdo do mapa estratégico da Portos RS, devendo a pauta referente ao
planejamento estratégico continuar sendo abordada em reunido vindoura do colegiado.

Assim, a Sra. Presidente deu por encerrada a reuniao, determinando a lavratura de ata que,
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apos lida e aprovada, por todos os conselheiros, em reunido subsequente, vai por mim,
Gerente de Governanga, e pela Sra. Presidente, assinada.
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