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ATA DA 6* SESSAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Ata de sessdo ordinaria do Comité de Auditoria
Estatutario, realizada nos dias 23 e 24 de junho de
2025, a partir das 9h, na sede da Portos RS e através
da Plataforma de videoconferéncias Microsoft
Teams.

Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, as dezoito horas,
encerrou-se a 6" Sessio do Comité de Auditoria Estatutdario de 2025, realizada em carater
ordinario, com a presenca do seguinte membro: Fernando Antonio | N Ml rcstando
justificada a auséncia de Flavio [ (G, sob a coordenacio de Zulmir | .
constatado quorum, conforme disposto no art. 94, paragrafo inico, do Estatuto Social, bem
como no art. 9°, § 1°, do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, sendo
secretariada por Francielly | N . Coordenadora de Colegiados. Como convidados,
estiveram presentes: Jodo Alberto ||} 33l Dirctor de Gestdo, Administrativa e

Financeira; Lucas ||} Dirctor de Infraestrutura; Romildo [ .
Diretor de Operagdes; Alexandre |} . Gcrcnte de VTS; Eduardo [N
B Gerente Juridico; Jodao Henrique [ . Gerente de Importagio e Exportagio;
Margareth [l Auvditora Interna; Matheus ||} JEEEEEEEE. Gerente de Estratégia
Operacional; Michel [}l ll. Gerente Fiscal e Contébil; Tavane [ .
Gerente de Governanca; Idemar [JJll], Assessor Técnico da Presidéncia; e Charles | EGczcR
Pereira, Coordenador de Fiscalizagdo de Contratos. A presente sessdo teve por pauta: 1) Visita
técnica na empresa Axis do Brasil Contabilidade e Assessoria Empresarial Ltda., responsavel
pela prestagdo de servigos especializados na area de contabilidade da Portos RS; 2) Visita
técnica na unidade administrativa da Portos RS da cidade de Pelotas/RS; 3) Ciéncia das atas da
Diretoria Executiva relativas ao més de maio de dois mil e vinte e cinco; 4) Ciéncia das atas do
Conselho de Administragdo relativas ao més de maio de dois mil e vinte e cinco; 5) Ciéncia da
ata do Conselho Fiscal relativa ao més de maio de dois mil e vinte e cinco; 6) Analise dos
balangos contabeis relativos aos meses de abril e maio de dois mil e vinte e cinco; 7) Analise
do Contrato de Prestagdo de Servico Continuado Sem Dedicagido Exclusiva de Mao de Obra n°
1400/2024, firmado com a empresa RightShip PTY TD (PROA 23/9301-0002399-6); 8) Visita
técnica no setor de VTS (Vessel Traffic System) da Portos RS; e 9) Visita técnica na area
operacional para acompanhamento da implementacio do ISPS-Code. Em cumprimento ao
primeiro e ao sexto itens da pauta, o Coordenador do Comité registrou a realizag¢do de visita
técnica na sede da empresa Axis do Brasil Contabilidade e Assessoria Empresarial Ltda.,
responsavel pela prestagdo de servigos especializados na area de contabilidade da Portos RS, no
dia 23 de junho de 2025, dos membros do Comité, Fernando Antonio [l ¢ Zulmir I
acompanhados do Diretor de Gestdo, Administrativo e Financeiro, do Gerente Fiscal e Contabil
e da Gerente de Governanga, tendo sido analisados os balancetes e demonstrativos de
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resultados, relativos aos meses de abril e maio de 2025. Em ato continuo, os membros do
Comité consideraram as pendéncias elencadas para resolugdo das ressalvas apontadas no tltimo
Relatério da Auditoria Independente, relativo a data-base de 31.03.25, fim de evitar a
recorréncia no relatdrio trimestral vindouro. Assim, ficam registradas as seguintes acdes, que
devem ser realizadas previamente ao encerramento do segundo trimestre: a) Definigdo, por
parte da Diretoria de Gestdo, Administrativa e Financeira e Geréncia Financeira e Contabil, da
Politica Contabil sobre Créditos de Liquida¢do Duvidosa, com prazo de elaboragdo até 15 de
julho; b) Anélise, por parte da Diretoria de Gestdo, Administrativa e Financeira e Geréncia
Financeira e Contabil, das formalidades para o ajuste no encontro de contas do item “Clientes”,
de modo a sanar os entraves sobre os montantes registrados em nome do Estaleiro EBR; ¢)
Encaminhamento ao escritério contabil Axis do Relatorio de Vida Util dos bens constantes no
patrimonio da Portos RS, para fins de atualizagdo do valor venal dos bens e da depreciagdo.
Quanto aos demais bens objeto do levantamento patrimonial a solu¢do depende da Comissao de
Extingdo da SUPRG e serdo incorporados ao patrimonio apés as defini¢des cabiveis; d)
Realizag¢do da baixa do valor aproximado de RS 431.000,00 registrado no “Ativo Intangivel”
relativo a licenca de sistemas e aplicativos de soffwares; e) Estabelecimento do prazo de 15 de
julho para o Gerente Financeiro e Contabil realizar a revisao dos valores vencidos ha mais de
90 (noventa) dias, no item “Adiantamento de Clientes™; f) Repeticdo dos valores previstos na
folha de pagamento de abril, para provisdo do ressarcimento dos cedidos, até que sejam
concluidos os levantamentos internos para definicdes sobre o valor exato da provisido; g)
Revisdo trimestral das provisdes de contingéncia, devendo o Gerente Financeiro e Contabil
requerer as informacdes e submeté-las, em tempo habil, para o escritorio contabil Axis; e h)
Reexame dos itens de despesas gerais e administrativas para eventual reclassificagdo como
custos diretos ou indiretos. Observaram, por fim, que a ressalva relativa ao Capital Social esta
fora da al¢ada de atuagdo deste Comité, porquanto depende de aprovacdo de lei estadual. No
segundo item da pauta, os membros do Comité, Fernando Antonio [ililillc Zuimir
acompanhados do Diretor de Gestdo, Administrativo e Financeiro, do Assessor Técnico da
Presidéncia e da Gerente de Governanga, realizaram, no dia 23 de junho, uma visita técnica na
unidade administrativa da Portos RS da cidade de Pelotas/RS, onde foram apresentadas as
atividades em execucdo, bem como analisadas as instalacdes e movimentacoes daquele porto
organizado. A presente reunido foi retomada no dia 24 de junho, com apreciagdo do terceiro
item da pauta, onde os membros do Comité analisaram a ata da vigésima reunido da Diretoria
Executiva, realizada no dia 26 de maio, ponderando que as demais atas do més de maio ja
haviam sido analisadas na quinta reunido ordinaria do colegiados. Sobre esta ata, os membros
do Comité solicitaram esclarecimentos acerca do terceiro item da pauta, que trata da realizagao
de Pregdo Eletronico, compreendendo a contratagdo de empresa especializada em cessdo e
gestdo de mao de obra de Arquitetura, Engenharia Elétrica e Engenharia Civil, para apoio
técnico a Diretoria de Infraestrutura nas Unidades de Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre da
Portos RS. A referida pauta compreende a contratagdo de 01 arquiteto(a), 04 engenheiros(as)
civis com énfase em obras civil e projetos, 02 engenheiros(as) civis com énfase em obras de
dragagem e hidrografia ¢ 01 engenheiro(a) eletricista. Fazendo uso da palavra, o Diretor de
Gestdo, Administrativo e Financeiro observou que o processo se encontra na fase de publicagao
do Edital e visa a contratagdo de equipe especializada para auxiliar no setor de Infraestrutura da
empresa publica, em decorréncia do excesso de demandas e passivos que requerem resolugido
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imediata. O Coordenador do Comité observou que a referida contratagdo ¢ admissivel, mas por
se tratar de terceirizagdo de objeto que compreende a atividade fim da empresa, recomenda
cautela e que o prazo seja determinado, a fim de evitar apontamentos do Tribunal de Contas do
Estado (TCE). Ainda, refor¢ou a necessidade da Portos RS elaborar e implementar, o mais
breve possivel, o Plano de Cargos e Saldrios, assim como estruturar a realizagdo de concurso
publico. Retomando a palavra, o Diretor de Gestdo, Administrativo e Financeiro esclareceu que
a contratagdo exige requisitos de experiéncia em determinadas atividades, formagodes e
qualificagdes. No que concerne a previsdo do Plano de Cargos e Salarios cientificou os
membros do Comité que ja possui uma minuta do documento, mas que depende da
consolidacdo do quantitativo de colaboradores que seriam necessarios para montar as equipes
de cada Diretoria. A Gerente de Governanga por sua vez, ponderou que do ponto de vista
técnico, a demanda por servigos especializados de engenharia ¢ variavel e, muitas vezes,
vinculada a projetos especificos, com prazos determinados ¢ exigéncia de conhecimentos
técnicos pontuais que nem sempre justificam a ampliagdo permanente do quadro efetivo da
empresa. Logo, a contratacdo de profissionais terceirizados permite maior flexibilidade na
alocagdo de recursos humanos, atendendo de forma tempestiva e adequada as necessidades
operacionais, sem gerar impacto estrutural na folha de pagamento. Por fim, os membros do
Comité registraram que ndo se opdem a contratagdo em analise, mas recomendam atencdo dos
gestores da empresa quanto ao tipo de contratacdo e os potenciais riscos frente aos orgdos
fiscalizadores. No quarto item da pauta, os membros do Comité requereram a retirada do
item da pauta e a reapreciagdo em reunido ordinaria subsequente, visto que a ata da nona
reunido do Conselho de Administracio, relativa ao més de maio de dois mil e vinte e cinco, ndo
foi aprovada e assinada pelo colegiado. No quinto item da pauta, os membros do Comité
analisaram a ata do Conselho Fiscal relativa ao més de maio de dois mil e vinte e cinco, sem
ressalvas. No sétimo item da pauta, o Coordenador do Comité concedeu a palavra ao Gerente
de Estratégia Operacional, o qual apresentou a ferramenta utilizada no setor de operagoes e
desenvolvida pela empresa RightShip PTY TD, a qual realiza uma avaliacdo dos riscos das
embarcagoes, através de diversos indicadores que viabilizam a categorizagdo para compreensdo
de determinados e possiveis problemas que uma embarcacdo pode trazer. Informou como a
ferramenta pode ser utilizada pelos armadores, ou donos da carga, bem como pela autoridade
portudria, que consegue acessar 0 dashboard da ferramenta e ter um conhecimento sobre as
embarcacdes que irdo operar no Complexo Portuario do Rio Grande, de acordo com
informacdes obtidas através de inspecgdes e registros de ocorréncias da Marinha no mundo
inteiro. Esclareceu que a frota de navio que costuma operar em Rio Grande € antiga, devido ao
tipo de carga operada, e que a ferramenta auxilia na analise prévia das embarcagoes,
considerando que, no caso de compreensio sobre alguma irregularidade, a autoridade portuaria
podera criar barreiras prévias a atraca¢do de modo a solicitar a correcdo de irregularidades e
uma nova inspecao pela autoridade maritima. Retomando a palavra, o Coordenador do Comité
considerou que, em analise ao contato firmado, notou que a ferramenta mede questdes de
sustentabilidade, destacando que essas informagdes sdo de suma relevancia e deveriam ser
externalizadas as partes relacionadas. O Gerente de Estratégia Operacional considerou que
existe a possibilidade de desconto tarifario no acesso aquavidario para navios movidos a gas
natural e a utilizagdo dessa ferramenta poderia oportunizar a compreensdao adequada para
emissdao dos descontos, desde que haja previsdo na nova reforma tarifaria do Porto do Rio
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Grande. Por fim, o Coordenador do Comité considerou que o impacto financeiro desta
contratualizagdo ¢ pequeno, comparado ao impacto publico de visibilidade, recomendando que
a Comissdo de Revisdo Tarifaria da Portos RS realize um estudo sobre os beneficios
sustentaveis baseados nas informagdes da ferramenta desenvolvida pela RightShip. No oitavo
item da pauta, os membros do Comité, Fernando Antonio | ¢ Zuvimir [
acompanhados do Diretor de Operagoes, do Gerente de VTS, do Gerente de Estratégia
Operacional, do Diretor de Gestdo, Administrativo e Financeiro; da Gerente de Governanga e
da Coordenadora de Colegiados, realizaram uma visita técnica no setor de VTS (Vessel Traffic
System) da Portos RS, tendo sido apresentadas as ferramentas ¢ equipamentos utilizados para
manutencdo da seguranca do canal do Porto do Rio Grande. Foi considerado que serdo
incluidos mais dois radares, com cameras de extrema resolugdo, que oportunizardo informagdes
mais precisas sobre a navegac¢dao. O Gerente de VTS esclareceu as vantagens da autoridade
portuaria obter um sistema de VTS, ponderando que a utilizada pela Portos RS ¢
economicamente mais barata, comparado aos portos que ja estdio com as atividades em pleno
funcionamento. Destacou que, com a utilizagdo do VTS, bem como com as informacgdes
fornecidas pelos radares e sensores externos, a autoridade portudria podera discutir junto a
praticagem sobre as especificidades que impedem as manobras e operagdes no porto,
ponderando que até o momento, apenas o posicionamento da praticagem ¢ considerado valido
para analise dos riscos de manobra no canal. Por fim, o Gerente de VTS informou que almeja
que a Portos RS obtenha a homologa¢do do VTS no inicio de 2026, restando algumas
adequacdes por parte da Associacdo Arranjo Produtivo Local Maritimo do Rio Grande do Sul
(APL Maritimo), responsavel pelo fornecimento de dados provenientes da instalagdo faseada
de um Servigo de Trafego de Embarcagdes. No nono e tiltimo item da pauta, os membros do
Comité, Fernando Antonio [l ¢ Zulmir M acompanhados do acompanhados do
Diretor de Operagdes, do Gerente de Importacdo e Exportagdo, do Gerente de Estratégia
Operacional, do Diretor de Gestdo, Administrativo e Financeiro ¢ da Gerente de Governanga,
realizaram uma visita técnica para acompanhamento da implementagdo do ISPS-Code,
conhecendo a sala dos operadores de gates, responsaveis pela operacdo do sistema de entrada e
saida de caminhoes na area operacional, bem como no setor de importagdes e exportagdes da
empresa publica. Na oportunidade foram analisadas as balangas e novos equipamentos que
fazem parte da modernizagdo portudria relativa ao ISPS-Code. Por fim, foi constatado que a
maior dificuldade no cumprimento do cronograma de implementagdo, sera a adequacdo do
sistema de TI as atividades inerentes do ISPS-Code. Dando prosseguimento, o Coordenador do
Comité requereu a inclusdo de dois itens extrapautas, os quais carecem de acompanhamento
continuo do colegiado em reunides subsequentes, de modo a assessorar o Conselho de
Administragdo em possiveis tomadas de decisdes. No primeiro item extrapauta, o
Coordenador do Comité concedeu a palavra a Gerente de Governanca e Coordenadora do
Comité de Riscos e Compliance Permanente, vinculado ao Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) n°® 42/2025, no ambito do Inquérito Civil n® 000328.2023.04.004/3, para
esclarecimentos sobre a pauta. Fazendo uso da palavra, a Gerente de Governanga apresentou o
Plano de Trabalho do Comité compreendendo as competéncias, as prerrogativas de atuagdo, os
objetivos do Comité, os produtos esperados, bem como as ferramentas que serdo utilizadas para
fiscalizagdo dos indicadores de conformidade e de sucesso relativos ao cumprimento das agdes.
Apresentou o cronograma de atividades, assim como as etapas que envolvem a execugdo de
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todas as acoes determinadas. Esclareceu que o TAC foi assinado pelo Presidente da Portos RS
e pelo Diretor de Gestdo, Administrativo ¢ Financeiro no dia 23 de junho, restando a assinatura
do Procurador do MPT. Destacou que o Comité recomendou a celebracio de um Termo de
Responsabilidade e Compromisso de Gestdo, por parte dos gestores e ou técnicos as obrigagdes
pactuadas no TAC, com o proposito de traduzir na pratica os principios de boa governanga,
responsabilidade compartilhada € compromisso com os resultados, fortalecendo tanto a
instituigdo quanto a prote¢do dos proprios gestores, ao passo que delimita a responsabilidade
dentro da esfera de atuacdo de cada um. Por fim, o Gerente Juridico e membro do Comité,
reforgou a importincia das atividades que serdo desempenhadas, ponderando a
indispensabilidade de integragdo entre as partes relacionadas, principalmente entre o Grupo de
Trabalho Técnico e o Comité, pontuando que a atuagdo estd restrita ao objeto e clausulas do
TAC. No segundo e ultimo item extrapauta, o Coordenador do Comité concedeu a palavra ao
Diretor de Infraestrutura para esclarecimentos sobre os processos de dragagem nos canais da
hidrovia e no Porto do Rio Grande. Fazendo uso da palavra, o Diretor de Infraestrutura
cientificou os membros do Comité sobre o andamento das obras de dragagens dos canais da
hidrovia, ponderando o atraso no cronograma, em decorréncia de alguns eventos climaticos,
manutengdes nos equipamentos e auséncia de janela operacional, ponderando que a ultima ja
foi resolvida, e destacando que os canais de Pedras Brancas, Leitdo, Furadinho e Sdo Gongalo
estdo concluidos. Cientificou que a equipe interna estd analisando a possibilidade juridica de
prorrogacdo contratual, sem aditivar o valor do contrato, apenas para que seja cumprido o
servigo com acréscimo do tempo previsto. Sobre a licitacdo dos Lotes 03 e 04 da hidrovia, o
Diretor de Infraestrutura cientificou que a documentagdo prévia a formacdo do processo
administrativo foi encaminhada para a ECProjetos, empresa contratada pela Portos RS, para
realizagdo de estudos técnicos de viabilidade, de modo que eles possam auxiliar na analise dos
or¢amentos para os lotes faltantes, de modo que o processo licitatério da hidrovia seja realizado
no presente ano. No que concerne a dragagem do Porto do Rio Grande, o Diretor de
Infraestrutura esclareceu todas as especificagdes técnicas da matéria, informando que o
processo administrativo sera encaminhado para a Diretoria de Gestdo, Administrativa e
Financeira na semana corrente, para que a equipe de licitagdes analise a documentagdo e a
pauta seja apreciada e deliberada pelos colegiados da Portos RS. Destacou que serd a maior
obra de dragagem realizada pela empresa publica até o presente dia, considerando o servigo de
recuperacdo total do canal de acesso em 18 metros, com um montante previsto de
aproximadamente R$ 463 milhdes, e com cronograma de atividades prevendo a duragdo da
obra por 15 meses corridos, incluindo os 3 meses de suspensio das atividades, em decorréncia
de exigéncias do IBAMA, e 12 meses de execucdo efetiva do servigo, com expectativas para
inicio no més de outubro de 2025. Observou que, com a execugdo do atual projeto, que devera
estar concluido até o final de 2026, ndo serdo realizadas obras de dragagem em 2027 e 2028,
mas considerou que ndo ha garantias em relagdo a essa previsao, visto as alteragoes climaticas e
os processos de assoreamentos da regido. No que concerne a contabilizagdo do servigo na
contabilidade da Portos RS, o Diretor de Infraestrutura diz compreender que o mesmo seja
apropriado no periodo de execugdo da obra, mais 12 meses, ou seja, em 24 meses. Por fim, o
Coordenador do Comité destacou que, do ponto de vista contabil, segundo as projecdes
apresentadas para execu¢do da dragagem, parte do montante contratado devera ser
contabilizado ainda no presente ano, além dos valores relativos a dragagem dos canais e da
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hidrovia, observando que tal apropriacdo podera provocar resultado negativo no exercicio de
2025. Nada mais havendo a tratar, o Coordenador do Comité agradeceu a presenga de todos e

encerrou a sessdo, da qual, para constar, eu, Francielly || | | JJBEEE. 12vrei a presente ata
que, se aprovada, serd assinada pelo Presidente e pela secretaria executiva, devendo ser
publicada no sitio eletronico da Portos RS. Rio Grande, 25 de junho de 2025.
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